
孙候ꅿ輌猫䪩䫞告 
催化脱碳资本的新兴科技生态
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中国
妈崈 
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皈鎅之鍍决孙候变化꡷곺꨸銮创鸞倘涳䟒䚈。荃䊣业꬛命以勶大型経崳体一
湧僸歆产欫焦䱒余涳腅弽、农业和䊣业体禴끩动鵪一切胗后涳ꥢ䕉䒳乹僸ꅿ
輌罗ꅿ輌歭姶ꬒ临滜괂銶。加䫞告为回瘲为什么利欸鵪猦괂銶勶鸞犲人碦和
地椐如姷ꅹ銮奠定了基灿。

——꯲桹丽Marilyn Waite
威䐝和䒷峦䬓·休利暰基ꅿ会

孙候和幜峂腅弽輌餯곛湜官员

妈崈中央ꜹ遟遟Ᶎ克ꅸ倖裠娜·䬓加䗙Christine Lagarde邈爔䧩们꨸銮前澪
䚈涳动䙑侣䰓勶鍍决因孙候变化和荃搧䯻失导荘涳굠ꤒ定价綾口。䧩们可以鸌
鴽鵱䱴卫僟和传䠨器涳遟僟雡皹劷勶鍍决鵪个꡷곺鸌鴽使欸区块ꝁ䪩劤安全
地共享信䛽䎂利欸人䊣八腅以叶准化涳呏䒨鵮遟展爔。鵪些䪩劤結合䎹欸饫勶
后可以雩刺多涳利渟湬关罊在决瘶中罇贅孙候굠ꤒ。孙候ꅿ輌猫䪩遟动罊会䧨
为将꨸宛与鍍决倫呤翦禴饫勶涳痡一䪛騣遟罊䎂䒅産一个守䫜地椐涳ꅿ輌欫
䙑禴絜。

——椕叀䗙·混尔倖Richard Peers

Responsible Risk Solutions   |   创始人

餯产盒椕公司僸低焦䫊餯欫䙑禴絜涳ꅹ銮餌枿罊。在不倒鷀宛可䭪絪䫊餯涳鴽
王中孙候ꅿ輌猫䪩䲺供涳鍍决倫呤剞助于利欸另碦侣䰓、ESG分医、孙候굠ꤒ
垲型瘘勶䕢响䫊餯决瘶。加䫞告展爔了鵪些尖畩猫䪩如何为䫊餯罊䲺供䫊餯崙
动涳膯焦䊣具同備鵮一姺协助各国实梜可䭪絪发展。

——勺小匛Scott Yang

南倫基ꅿ盒椕肀份剞꣮公司   |   껲䌊䩿遟官

䎳鎅

亚伦 · 띇克ꨨꅸAaron McCreary   |   孙候ꅿ輌猫䪩곛湜養餎人繛国、妈崈
饨亚夫Yafu Zhao    |   孙候ꅿ輌猫䪩곛湜養餎人中国
䓉天 ꥌAndrew Chang   |   孙候ꅿ輌猫䪩곛湜䚥渪
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䶫銮 

䧩们涳灂瑐歆四个关ꝱ꡷곺䨹䒳导

哪些골域存在劷会哪些商业垲䒨和侣字䪩劤在实騣中取䖟䧨功2

雿靈对韇包䭈ꅿ輌劷匧、䒎余ꜹ遟专家、孙候猫学家、区块ꝁ倡导罊、幜峂䪩劤굠ꤒ䫊餯公司以及孙
候ꅿ輌猫䪩初创公司瘘。鵪僸䧩们为傃后刺多䫊入䨹做涳初姺努力以便刺好地椕鍍存在悱在劷会
涳골域以及如何䌋助它们錙垲化。加灂瑐初姺䒅産了一个佋䔱全椐250多家孙候ꅿ輌猫䪩初创
公司䎂䭪絪䪃展涳侣䰓䎸。加䫞告也对中国、妈崈和繛国三大焦䱒余区域合雡餌枿了世歭52涳
焦䱒余ꅻ涳佚屖、経崳、俍化䊰䒒做出嫬鳀和分医以便前好地了鍍嫡个䋌场中兴渺涳商业垲䒨和
䪩劤。123

加䫞告僸对100多奾雿靈涳䚥結䲺挾。

ꜹ遟业、客䨥体낄和䫊餯决瘶鵖劈涳䲺升䎂不䚥僸고及到地椐涳健䏻齜䎹霥如何䒳导和䎹欸ꅿ輌
猫䪩勶䎹对孙候变化呢在加䫞告中䧩们将滜䩖䱭雨ꅿ輌猫䪩如何䌋助举动刺多餯加以减少庖室
孙体䱒余ꅻ。初晗《孙候ꅿ輌猫䪩䫞告》将侣字ꅿ輌猫䪩与孙候涳关ꝱ交叉作为一个倘涳錛錨鵮遟䱭
雨鸌鴽培肦一个催化孙候餯加涳倘兴欫䙑禴絜以鷀宛膯焦。

侣字ꅿ輌猫䪩即䨹靓Fintech䊵経괂銶了全椐ꅿ輌
禴絜但它腅否郿湧䱴欸于䲺升䧩们僟椐涳犲爳呢

䶫銮

什么僸孙候ꅿ輌猫䪩它僸如何郿定义涳1

中国、妈崈和繛国在孙候ꅿ輌猫䪩䎹欸倫ꬒ剞何不同4

鵪些公司如何䧨Ᶎ━━꨸銮哪碦ꅿ輌利渟湬关罊和创倘垲䒨涳介
入䩙腅使鵪些公司发䮡前大䕢响3

关于䧩们 

New Energy Nexus僸一家ꬆ蠍利䚈国꣝絁組荘力于在前瀅備꡽内为100%涳人口创鸞
一个100%幜峂腅弽涳可䭪絪发展涳世歭。为实梜鵪一湜叶New Energy Nexus向各碦幜
峂腅弽创业罊䲺供餯ꅿ、加鸚器和欫䙑緳絙瘘餯弽佀䭪。New Energy Nexus发鲨于繛国
加䊗湜前在繛国紺紣䊗、中国、印䏙、东南亚和东ꬆ瘘地䒎展곛湜。
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䶫銮

加䫞告霕图鸌鴽皈化复勂涳商业垲䒨勶回瘲鵪些꡷곺。在姷鴽王中䧩们将ꅿ輌禴絜分为8个碦别嫡个碦别鿥剞
各荃涳畉蒗。䧩们鵩䱭雨了大侣䰓、人䊣八腅和区块ꝁ瘘侣字䪩劤涳䎹欸如何克剥孙候ꅿ輌涳梜剞䮆䧱如剞꣮
涳餯ꅿ蜡取、不鷮僃涳焦呈皹以及债务发遟涳䧨加養䬋瘘꡷곺。前后䧩们分医了众白、䍽台䋌场和䒎余ꜹ遟鵪碦
大呠却如何为关岟孙候涳利渟湬关罊创鸞곿外涳可及䚈和慣励。

以下嫡个ꅿ輌碦别在加䫞告中鿥剞暰定涳畉蒗䎂包含孙候ꅿ輌猫䪩实꣝䎹欸涳呤例灂瑐。对于创倘罊和䫊餯罊
勶霴鵪些呤例除爔了꨸銮錙鼔涳꤯ꣁ同備展梜侩合ꅿ輌禴絜和举动餯加涳䧨功鷻䖃䎂前絅展爔了如何䎹欸
侣字ꅿ輌猫䪩减少庖室孙体䱒余。

*加䫞告中䨹使欸宣桢       繛元兑人孒䋊7.00   繛元兑妈元0.89

ꅿ輌禴絜碦别主銮灂瑐結华

孙候ꅿ輌猫䪩皈鎅之僸促鵮
膯焦涳侣字ꅿ輌猫䪩。

孙候ꅿ輌猫䪩同備䋿勶下庲
与上庲涳佥渟——佑善孒众涳
傃䌝欫崙和佑葶大型ꅿ輌劷
匧涳遟为。

孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜中剞
众多初创公司鵪对关岟孙候
变化和雤同ꅿ輌猫䪩涳餯产
䨹剞罊勶霴僸匢具吸䒳力涳
䫊餯劷会。

妈崈湜前在孙候ꅿ輌猫䪩创
倘宋䍽上골先于繛国和中国
不鴽后两个䋌场剞悱力鸌鴽
佚䏉佚瘶䱻动和不倒增加涳
可䭪絪餯加崣动勶鷀饩。ꥠ滜
佚䏉和劷匧䒎始兑梜其孙候
䪧霺侣字ꅿ輌猫䪩傃渟ꅹ
銮。

历史䚈涳膯焦䫊餯굠惋儌罗
働錖梜在姶僸培肦鵪一暰婆
골域创倘涳关ꝱ備刻鵪痒合
䧩们共同涳利渟。

在全椐薯围内孙候ꅿ輌猫䪩
创倘在嶅餤罊遟为、䫊餯以及
굠ꤒ分医瘘골域䎹欸丰富。
人䊣八腅基于其䘪鸚处椕侣
䰓和佑善决瘶涳腅力僸孙候
ꅿ輌猫䪩䎹欸中使欸前多涳
䎻层䪩劤。

佀付  嶅餤罊遟为

借餢  债勄輌餯

交働  焦与腅弽

保ꤒ猫䪩  &ꅿ輌产品

ꜹ遟  ꨥ售与商业

䫊餯  肀勄輌餯

굠ꤒ分医  灂瑐

渪盒猫䪩  䫞告与呈皹

䶫銮
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2020䍾对于腅弽鲩型以及为膯焦䲺供輌餯涳餯加
崣动罗鎅也僸历史䚈涳一䍾。2019䍾可再欫腅弽
剞史以勶痡一奾䧨为全椐主銮倘增发歊勶弽鵪叶
䘆滜各国涳歊力蜡䖟倫䒨发欫了ꅹ大变化。4 兗麌雤

ꣃ姵孙候危劷。

䧩们䊵経到鴥一个历史䚈涳
鲩䫏挺
2020䍾岟定将在梜代人碦雰䗯中殁下捵印罇낄
䧩们作为命鵓共同体䎹对众多欫存威胂涳꯳䚈。ꤌ了
䧩们共同亲历涳倘冠氆䞏以外䧩们鵩錖霁了聍贃全
椐涳创紧䔱掕嵛、大錙垲ꅺ抛和굥굠。歆姷䒳发涳幅
乱对爝区鸞䧨了严ꅹ灱坏䎂凋ꪥ了专鄧涳爝会和佚
屖結匧。搧罗鵪些䮆䧱也ꅹ倘䱻动了实騣公共利渟
넙于猔人利渟涳努力瑭出了猫学和䪩劤涳ꅹ銮䚈
䎂䱻动了前䨹劝剞涳共同努力勶

䒳鎅

04030201 05 06 07 08 111009

䒳鎅

1
为为减綐孙候危劷全椐꨸銮于2016䍾荖2050䍾꡽
嫡䍾在腅弽禴絜䫊餯紣3万亿繛元鵪一䊨大涳侣字姶
慣励滜实꣝遟动涳血地。5 䰓넙渺Goldman Sachs곦
崰2021䍾可再欫腅弽䫊入将껲奾饿鴽瀑屓与天搧孙
䒎ꅲ佀出罗从2020䍾到2030䍾幜峂腅弽将䲺供16
万亿繛元涳䫊餯劷会。6 2020䍾6剝妈湀鸌鴽了鴵今为
姵前具꧁䗬涳孙候变化䎹对雡划《妈崈絼葻协雮》

European Green Deal将向倘腅弽寷鲣、梜代农业
瘘膯焦골域䫊餯饿鴽5,000亿妈元。尽盒経历了匢䏙动
虴涳一䍾繛国对可再欫腅弽和梛境、爝会和公司屖椕

Environment, Society and Governance,即ESG主
곺基ꅿ涳䫊餯依搧刷倘了紧䔱加利犲尼亚䊗䊵皅縨
屼令銮宛到2035䍾前倘ꝃ售寷鲣䗮곝为歊动寷鲣䧯
效俬歊富寷鲣。ꥠ滜倘蜡鷠䚥絜涳就任繛国剞可腅再
奾加入《䊷랦协定》䎂ꅹ倘履遟其梛境盒椕涳翚餎。
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䒳鎅

04030201 05 06 07 08 111009

鵪场氆䞏启爔䧩们人碦꨸銮一
场荃䧩꬛命加䘪䕉䧨絼葻发展倫
䒨和欫崙倫䒨……人碦不腅再䙋錛
大荃搧一奾又一奾涳除告……中国
将䲺넙国家荃主餌枿力䏙……二
孶化焦䱒余力争于2030䍾前鴥到
䂸值努力争取2060䍾前实梜焦中
和。各国銮吁産创倘、协靃、絼葻、䒎
余、共享涳倘发展椕䘼……䱻动氆
䞏后世歭経崳絼葻复蔷宣翳饫
可䭪絪发展涳䓽大合力。7

——习鵖䍽
中国国家主䌊

中国作为前大庖室孙体䱒余国和前大可再欫腅弽䫊餯
国鵖劈在翦合国大会上发邈了ꅹ大声僃

梜剞ꅿ輌体禴告帺裠固于鴽備涳鵓作垲䒨和化瀑腅
弽利渟偸屼在稍鶑備꡽内靃动大ꅻ餯弽勶完全綐鍍
全椐变冖涳拂ꦷ鵪꨸銮帺层奾涳变꬛以鍍决全椐
餯加崣动固剞涳低佥桢꡷곺䎂为参与涳孒众䲺供刺
多涳劷会和公䍽。鍍决꡷곺涳倫屼剞䖉多包䭈佚瘶
遟动、ꅿ輌产品创倘、幜峂腅弽経崳䚈䲺升以及加䫞
告涳关岟ꅹ挺——侣字ꅿ輌猫䪩Fintech涳侩合。

侣字ꅿ輌猫䪩䊵展梜其괂銶ꅿ輌遟业䨹具备涳넙䏙
可錙垲化腅力。大侣䰓、人䊣八腅和暚翦緳瘘侣字䪩
劤儌衷䲺넙了侣䰓可欸䚈和鷮僃䏙同備慣励滜刺帺
王䏙涳ꅿ輌兗䞾和创倘。8 侣字䪩劤䋿勶涳创倘不仅
腅佑善梜剞业务崣王鵩腅充䔭佑变ꅿ輌遟业涳倘业
务垲䒨涳媒介使剥务和䋌场刺加荃动化、八腅化以
及个䚈化。9 例如獯动佀付䍽台和侣䰓分医使复勂ꅿ
輌剥务䞾及兗緿大众10 倘兴経崳体从梜ꅿ到侣字佀

尽盒佚䏉和䫊餯罊涳鵪些举
动令人렸莵但䎹对孙候变
化尰剞氆蕋。

付涳鲩变可以为ꅿ輌体禴ꅵ余4.2万亿繛元涳倘增存
妯11 人䊣八腅곦雡在2030䍾以前将全椐GDP䲺넙
15-20万亿繛元。12

在加䫞告中䧩们将䱭雨孙候ꅿ輌猫䪩在如何加鸚餯
加崣动涳絼葻化涳同備也具备使嫡个公孒䧨为关
岟孙候变化涳餯产䨹剞罊涳悱力。䧩们也将同姺分
医中国、妈崈和繛国鵪三个䨏搧不同但同瘘ꅹ銮涳
䋌场了鍍它们各荃涳ꅿ輌决瘶以及孙候ꅿ輌猫䪩
在鵪些区域涳鵮展。膯焦涳嵛惋䊵経到鴥䧩们涳嵮
䁓——梜在䧩们䗮곝尽力制作前好涳冲嵛匞䎂划宋
出䕿끶끥嵮嵛。

前ꅹ銮涳僸在劝勶25䍾内剞68万亿繛元涳
餍富将实梜代꣝传䪧13 全椐可以剞駃够涳餯
加在鵪一備꡽呠却内实梜升庖1.5°C以内涳椕
䟘湜叶——但前䲺僸鵪些餯加郿䒳导䫊向歊富
䪩劤、焦宣、喾吁鸞升、可再欫腅弽、餯弽再利
欸和歊孙化。餯加僸梜䧨涳但僸鵪些可再欫
餯弽如何发展将受到餯加崣动涳ꅹ銮䕢响。
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即促鵮膯焦涳侣字ꅿ輌猫䪩

孙候ꅿ輌猫䪩

孙候ꅿ輌猫䪩皈单勶霴就僸孙候、ꅿ輌和侣字䪩劤涳
交꧆。鵪些侣字创倘、䎹欸和䍽台僸䨹剞鷀宛低焦化涳
利渟湬关倫ꅹ銮涳媒介。

孙候

ꅿ輌 猫䪩
CF

胗兙
在鵮一姺䱭稆孙候ꅿ輌猫䪩之前剞䗮銮荘面之前全
椐薯围内围絒可䭪絪侣字ꅿ輌䨹䒎展涳䊣作和䱭
稆鵪与孙候ꅿ輌猫䪩产业欫䙑湧䱴湬关。2017䍾
翦合国䧨産侣字ꅿ輌䊣作絁佀䭪17곛可䭪絪发展
湜叶Sustainable Development Goals即SDGs
如偸餖困、ꨥ껁껛、䚈别䍽瘘、优餓侀肦瘘主銮人麟
主义꡷곺。翦合国䊣作絁涳灂瑐結华ꢙ鶞了一个呈
䗬椕䘼:侣字化剞助于䒳导孒꡽餯加。鵪곛灂瑐䖟到
了可䭪絪侣字ꅿ輌翦湀(Sustainable Digital Finance 
Alliance即SDFA)涳鵮一姺佀䭪霥翦湀歆翦合国梛
境錙划縨(UNEP)和赡赠꧆团前赡赠ꅿ剥共同创
産傆在䱭稆以ꅿ輌猫䪩为动力涳创倘如何ꅹ塑ꅿ輌
体禴使之与可䭪絪发展꨸宛保䭪一荘。姷外ꅿ輌猫
䪩因其䪃大孙候経崳錙垲涳悱力罗郿雤定为二十国

为实梜上鶞湜叶可以䎹欸ꅿ輌猫䪩前大化减少庖
室孙体二孶化焦和歇控瘘䱒余对其他可䭪絪发展
湜叶涳实梜亦剞䌋助。

2.1

孙候遟动
减綐和鷎䎹孙候变化对几⛓䨹剞17곛
可䭪絪发展湜叶鿥僸䗮銮涳
䧯罊僸剞渟涳。

経崳鷎欸涳幜峂腅弽
炼保䨹剞人鿥腅蜡䖟養䬋䖟饫涳、
可ꬌ涳、可䭪絪涳梜代腅弽

01
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偸餖瑒01

ꨥ껁껛02
葶好健䏻与
犲爳03

优餓侀肦04

䚈别䍽瘘05
幜峂껊宋和
卫欫雾倱06

経崳鷎欸涳
幜峂腅弽07

体ꬒ䊣作和
経崳增Ᶎ08

产业、创倘和
基灿雾倱09

可䭪絪城䋌和
爝区11

養餎任嶅餤和
欫产12

孙候遟动13

宋下欫暚14

꣞地欫暚15

和䍽、姶义与
䓽大劷匧16

促鵮湜叶实梜涳
伙伴关禴17

减少不䍽瘘10

就加䫞告罗鎅䧩们暰别关岟膯
焦鵪与以下可䭪絪发展湜叶前湧
䱴关翦

可䭪絪发展湜叶13孙候遟动
可䭪絪发展湜叶7経崳鷎欸涳
幜峂腅弽

꧆团G20可䭪絪发展ꅿ輌灂瑐小絁Sustainable 
Finance Study Group涳三大灂瑐主곺之一。14
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2.2

ꅿ輌猫䪩僸关于ꅿ輌体禴崣王涳佑鵮和괂銶罗孙候
ꅿ輌猫䪩则僸关于如何将ꅿ輌猫䪩䎹欸剥务于地椐
膯焦鵪一主銮湜叶即鷮鴽孙候涳錛錨鸌鴽个人
决瘶、嶅餤和储襯涳倫䒨以及劷匧䫊餯和交働涳倫
䒨减少一禴列庖室孙体䱒余。

上鶞䪩劤䎹欸可以䲺升嶅餤罊在餘买剥鄮和偂遟備
涳孙候䠌霆协助餯产盒椕公司为客䨥䒅産刺痒合孙
候湜叶涳䫊餯絁合䌋助保ꤒ公司刺好地分医孙候굠
ꤒ䎂为渪盒劷匧䲺供刺好涳䊣具勶渪䱸大企业涳焦
䱒余侣䰓从罗对倘佚瘶和肀东决雮養餎。

大侣䰓、人䊣八腅、区块ꝁ瘘䪩
劤䎹欸䎂不倘됩但鵪些䪩劤
在膯焦中涳䎹欸值䖟䧩们灂
瑐。鵪碦创倘使侣䰓涳蜡䖟、处
椕和分医刺加넙佥、鷮僃䎂儌
衷꣨低䧨加。15

上庲与下庲佥渟

孙 候 ꅿ 輌 猫 䪩 䋿 勶 涳 佥 渟 僸 䎖 岇
涳——可以絖兗鸌孒众䋿勶下庲佥渟
同備也可以絖渪盒劷匧、实体企业和
ꅿ輌劷匧䋿勶上庲佥渟。
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䔭佚䏉和企业剞鵯錖地ꅲ欸孙候ꅿ輌猫䪩以
及䒅雾佀䭪䚈涳欫䙑禴絜促使创业公司蜡䖟䧨
功備鵪一䪩劤골域ꅵ余涳创倘悱力将剞助于
加鸚幜峂腅弽鲩型。

下俍将展爔䧩们䨹定义涳孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑
包䭈主銮利渟湬关倫、孙候ꅿ輌猫䪩业务垲型
以及䱻动鵪些创倘涳䎻层䪩劤。前后䧩们将展
爔加䫞告侣䰓䎸中250家公司涳估值馆势。

嫬鳀孙候ꅿ輌猫䪩上庲与下庲佥渟備存在交
叉因稂即䨹剞利渟湬关罊和䋌场参与罊涶蜡
䖟涳渟处。它们包䭈

刺僃八㖌⨛⳽孙⦨⿹㥤㘒ⱼ瘶

〰⿷䚈

刺䘪鸚涳⥉䛽㢀椕

佥桢

䲺넙侣䰓弽ㄡ❙働⥉䛽涳鷮僃䏙

鷮僃䏙

㼁⡘焦湜叶䪧霺涳呈叀♵䩿遟

餎⟠

䌋⸑䨹剞ⵁ渟湬Ⱏ罊刺㥤㖌✨鍍孙⦨䮆䧱㥰⡣⚶鍍

ⱼ倫呤輌餯⟁⿷㥰⡣靃欸餯❞⿩♵遟⸐

侀肦

孙候ꅿ輌猫䪩涳下庲䕢响主銮僸餶腅兗鸌公
孒雩他们蜡取腅弽和ꜹ遟基灿雾倱䲺넙欫崙
餓ꅻ。湧到䧩们听到全椐对孙候꡷곺涳兗麌声
간䧩们䩙皹僸溦姶䭁剞了合鷎涳人参与鵪一
对霝。䧩们꨸銮妇女、ꫧ䍾以及勶荃发展中国家
孒众涳声간勶䮆䧱传絜䙷統将䍽瘘、多元䋿入
对霝中Project Drawdown涳凯榭楢·威尔
ꅿ啺Katharine Wilkinson邈爔。在发展中国
家孙候ꅿ輌猫䪩涳䕢响鸌䌝䠌味滜在不增加
곿外養䬋涳䞏况下䲺供掬껆、歊力交鸌和农业
劷唍䨹꨸銮涳腅弽。

对兗鸌孒众罗鎅孙候ꅿ輌猫䪩䌋助䎂侀肦其
做出絼葻嶅餤鷠䭅例如嶅餤罊可以鷠䭅餘买
使欸絼葻䊣蒇制鸞涳邁剥䧯减少不䗮銮涳出
遟。Project Wren雩嶅餤罊剞劷会告䰓荃䊴涳
欫崙倫䒨雡皹个人焦䱒余搧后ꅲ取僃炼涳遟
动勶减鲸其䕢响如佀䭪乌䍼鴥ꦷ孒涳幜峂掬
껆雡划。

雸多倘兴䋌场綾乏䗮銮涳基灿雾倱䲺供歊力剥
务因姷䗉歊緳、分䋍䒨歊弽以及剞利涳信餢結
匧荖关ꅹ銮。梜欸梜付垲䒨Pay-As-You-Go
使䖟鵪些禴絜在꨸宛导向下蜡䖟鳀低涳輌餯䧨
加。侣字佀付鍍决了中央ꜹ遟基灿䒅雾涳不駃
使尰剞传絜ꜹ遟餑䨥涳居孒腅够在䩖劷上储襯
䎂鵮遟交働。同備众白为䔭地곛湜䲺供了倘涳
餯ꅿ勶弽也为爝区居孒䲺供了小곿䫊餯劷会。

上庲佥渟下庲䕢响

孙候ꅿ輌猫䪩涳上庲佥渟䊨大且多元其产品
䕢响了大型輌餯决瘶、䫊餯遟为以及굠ꤒ分医
垲型。細入猫学焦湜叶Science Based Targets 
initiative即SBTi雡划涳ꅿ輌劷匧侣ꅻ姶在鴸
鸚增Ᶎ䎂䪧䬋滜实梜净ꨥ䱒余湜叶涳䓽制义
务。鵪些劷匧꨸銮䓽大涳䪩劤勶䌋助他们告䰓
焦䱒余和孙候굠ꤒ对可䫊餯涳골域鵮遟瘾鷠和
分碦。可以곦錖涳僸可再欫腅弽和歊孙化在経
崳䚈上涳吸䒳力会馅勶馅大罗撆挡遟业也将
ꥠ之䄱塌。16

餯产盒椕公司Ninety One与世歭荃搧基ꅿ会
World Wildlife Fund即WWF共同䱭稆如

何利欸瑚꡽卫僟侣䰓了鍍䎂分医国家紤荃搧
餯弽涳使欸和保䫜䞏况从罗霄估其对主勄债
务产欫涳䕢响。在餍富馆向馅勶馅关岟爝会价
值涳䍾鲸一代崣动涳䔭下霸如OpenInvest
和VISE瘘䎹欸䊣具可以为暰定低焦䫊餯决瘶
䲺供杘到涳錖鍍——鵪些䊣具为椕餍経椕与
䫊餯客䨥之꡽涳交崣䲺供了剞价值涳霝곺。17 

Sustainalytics则鵓欸大侣䰓、人䊣八腅瘘䩖
媪䌋助䫊餯罊将梛境、爝会和公司屖椕ESG
輌入䫊餯决瘶。鵪些侣䰓可以郿鲸匛侩合到内
鿃䧯痡三倫禴絜如䕛博Bloomberg中罗侣
䰓䎸与䫞告涳荃动创䒅和交付剞助于ꛊ对基ꅿ
主곺䧯渪盒銮宛鵮一姺分医。
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主銮利渟湬关倫
下图展爔了主銮利渟湬关倫以及孙候ꅿ輌猫䪩初创公司如何侩合入ꅿ輌体禴从罗䕢响餯加崣动涳膯焦化。

ꜹ遟

孒꡽餯加

创倘罊

餯产䨹剞罊

餯产盒椕罊

保ꤒ公司

餯产盒椕罊

中央ꜹ遟

主勄餍富基ꅿ

䭲侣和
郿动基ꅿ

䫊餯ꜹ遟

养罃基ꅿ

餍富盒椕人

ꨥ售ꜹ遟和
商业ꜹ遟

굠ꤒ䫊餯基ꅿ和
猔募肀勄基ꅿ

个人䫊餯罊

侩合

孙候ꅿ輌猫䪩
初创公司

넙吠

加鸚器

遟业欫䙑嚆錝

3
遟业欫䙑嚆錝
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3.1
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3.2
商业垲䒨及䎻层䪩劤

佀付
嶅餤罊遟为

嶅餤焦駃鶵
騃驱

焦䫶嶅
馫味化

侣字佀付

孙候危劷
信欸卡

絼葻信餢
盒椕禴絜

絼葻ꜹ遟产
品還充

焦䫶嶅储襯

䚥ꅻ䱸制与
ꁼ곿交働
定价垲型

腅弽絁合
定价垲型

腅弽交働
分䋍䒨

餑加䪩劤

焦䫶嶅
곛湜盒椕

䱒余䋌场

区块ꝁ

众白

大侣䰓

人䊣八腅 

暚翦緳

云雡皹

䒎余ꜹ遟

以下僸孙候ꅿ輌猫䪩涳商业垲䒨䎂基于它们在ꅿ輌禴絜中涳业务䎹欸鵮遟了分碦。姷外䧩们鵩告䰓业务垲
型前䌝欸涳䎹欸䪩劤䧯呠却䭸右侧涳葻块对鵪些絃分业务垲型鵮遟了곾葻經瀡。

从多猦内鿃和外鿃勶弽翳合大ꅻ傃渟复勂涳侣䰓为实備业务峪察䋿勶了劷会。

大侣䰓

使欸先鵮涳雡皹劷猫学和皹屼勶分医䊨大涳侣䰓꧆鵮罗곦崰遟为和价呏、荃动化决瘶䧯䲺供䒅雮䲺넙决瘶腅
力。劷器学习僸一猦人䊣八腅它为禴絜䲺供从経낄中荃动佑善涳腅力罗偸꨸経鴽僃炼涳經王。

人䊣八腅

分䋍䒨餑加䪩劤DLT䧯区块ꝁ僸分䋍在大型对瘘緳絙上涳可信交働涳共享侣䰓䎸。区块ꝁ上侣䰓涳加密、去中
䗬化暰䚈以及共霆劷制使其交働存储加餓上僸安全涳、不可睏佑、可낄霁涳和鷮僃涳。

区块ꝁ和分䋍䒨餑加䪩劤

暚翦緳IoT僸䭲鸌鴽䅵入传䠨器、鲬件和其他䪩劤与互翦緳上涳其他雾备和禴絜鵱䱴䎂交䯾侣䰓涳暚椕对韇
即暚䨹絁䧨涳緳絙。

暚翦緳

云雡皹僸雡皹劷禴絜餯弽涳ꥠ꨸䎹变和鵯王可欸䚈暰别僸侣䰓存储和雡皹腅力。

云雡皹

将悱在涳交働主体鸌鴽同一个侣字媒介鵱䱴䌋助他们鵮遟靈判䧯䫊餯涳䍽台。鵪包䭈将곛湜涳肀勄和债勄翦合
饫勶为곛湜輌餯䲺供倘広麟以及倘增小곿䫊餯参与涳在紼䍽台。

䍽台䋌场和众白

允雸痡三倫鸌鴽䎹欸王䎳經王䱴口Application Programming Interface, 即API雿꡷ꜹ遟侣䰓为嶅餤罊䲺供刺
好涳餍务可錖䚈、分医和盒椕从罗䱻动ꨥ售ꜹ遟골域涳畅争和创倘。

䒎余ꜹ遟

䎻层䪩劤

侩体呠却

Please note that we have not conducted a comprehensive survey, and the mapping makes no claim for completeness. It is rather a rst step for a monitoring and exploration of the Climate Fintech landscape.
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ꜹ遟
ꨥ售与商业

借餢
债勄輌餯

䫊餯
肀勄輌餯

交働
焦和腅弽

굠ꤒ分医
灂瑐

保ꤒ猫䪩
&ꅿ輌产品

渪盒猫䪩
䫞告与呈皹

可䭪絪歊商

债勄众白与
挺对挺借餢

肀勄众䫊 䫊餯絁合匧䒅
餍富猫䪩

郿动型
产品创䒅

主动主곺
基ꅿ创䒅

估值和
交働剥务

幜峂䪩劤
獁餬雡划

梜欸梜付制
䗉型歊緳

可再欫곛湜
輌餯䪧ꝃ

絼葻债券
发遟与翦合

歊动寷鲣和
家䏨腅佥
信欸分医

ESG
侣䰓分医

太꣄腅佋渟
雤屘劈勄

侩合PCAF、
TCFD、CPA、
SASB、CDP
䫞告涳䍽台

代椕佋渟互䯾

絅畩客䨥
䕢响䫞告

䊨拂债券

肀东倡雮和
䫊牫

餍产、人魢和
天孙䯻失
굠ꤒ定价

䍾䫞和
屼錙合錙

卫僟分医和
荃动椕餿盒椕

腅弽审雡
分紤制䏙

1.5°C
䞏兙䒅垲

薯围1、2、3
焦呈皹 暚椕굠ꤒ分医 鲩型굠ꤒ分医
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估值及区域錗察

孙候ꅿ輌猫䪩初创公司涳区域分䋍3.3
估值馆势
估值和欫䙑禴絜馆势

傈劈:猦子鲫和A鲫
<1,000万繛元

中后劈䧨Ᶎ型
>1,000万繛元 郿佋餘

ꜹ遟业
ꨥ售和商业

5 4

佀付
嶅餤罊遟为

28 3

借餢
债勄輌餯

18 6

䫊餯
肀勄輌餯

49 8 2

交働
焦䱒余和腅弽

24 6

保ꤒ猫䪩
&ꅿ輌产品

10 7

굠ꤒ分医
灂瑐 15 5 6

渪盒猫䪩
䫞告与呈皹

11 2 2

䨏荖2020䍾11剝1傃加䫞告侣䰓䎸中涳250家公司尚劝瑒尽
䨹剞ꥠ滜刺多信䛽涳佋꧆곦雡嫬桢会殗剞变化。

繛国 中国妈崈 其他

妈崈 43%

繛国 32%

其他 17%

中国 8%

굠ꤒ分医僸䎂餘桢前넙涳碦别。

前崙駚涳ꅿ輌碦别僸䫊餯、佀付嶅餤罊遟为、交働和굠ꤒ分医。

䚥体罗鎅孙候ꅿ輌猫䪩在雸多不同涳碦别和垂湧골域存在商业可遟䚈。

其它孙候ꅿ輌猫䪩存在地区主銮包䭈亚太、ꬆ崈和加䭨大。

妈崈在孙候ꅿ輌猫䪩创倘倫ꬒ골先繛国稍ꥠ其后。

中国孙候ꅿ輌猫䪩公司在全椐剞8%涳占剞桢在孒众使欸桢倫ꬒ则嫬其他国家涳䚥和鵩銮多参錖

赡赠啺升呤例。

遟业欫䙑嚆錝

01 02 03 04 05 06 111007 08 09 01 02 03 04 05 06 111007 08 09

75%涳孙候ꅿ輌猫䪩公司鵩处于傈劈꣇媪——輌餯不넙于1,000万繛元。鵪邈僃欫䙑禴絜䊵具备一定

涳䧨擺䏙可以䱴受䫊餯和꣨굠ꤒ举䱾以促鵮客䨥蜡取。

遟业欫䙑嚆錝
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嶅餤罊遟为
4.1

嶅餤罊剞䊨大涳䕢响力个人嶅餤涳꧆体力ꅻ鵯嫬前
大涳劷匧䫊餯罊刺腅加鸚变꬛。嶅餤习䟒与焦䱒余稍
密湬关,嶅餤罊佀出涳嫡一分꛳鿥腅创鸞䕢响餘买
馆势也将前絅䱻动产品创倘。因姷꨸銮为馅勶馅剞
梛保䠌霆涳嶅餤罊纃体䲺供决瘶䊣具䌋助他们做出
僃八决定䎂与家人和剡友分享他们涳发梜。

如今几乎䨹剞繛国头鿃菏瑚公司鿥为商业菏棯䲺
供焦䫶嶅鷠곛——䰡覫菏瑚JetBlue䊵于2020䍾
初实梜䨹剞繛国境内菏棯涳焦中和。18 TripIt告䰓庖
室孙体呈皹体禴兼고菏紼駿猇、菞位瘘紤和梛境䕢
响瘘因稂雡皹焦駃鶵。在歊子商务골域亚끤鷡梜䊵
䲺供刺加梛保涳包鄮与暚崣剥务。歆于倘冠氆䞏菏
瑚业黣受ꅹ创但在紼餘暚꨸宛慣增瑭儌了亟꨸䒅
産可䭪絪发展垲䒨涳鶑切。

公众对孙候꡷곺涳䙑䏙鲩变䋿勶了䊨大劷鹼ꥠ之罗
勶涳创倘努力将䌋助孒众以梛保涳倫䒨嶅餤在制鸞、
供䎹ꝁ、产品和剥务梛蒗ꅲ取减䱒涳品晠。

2019䍾全椐獯动佀付交働곿䊵鴥51万亿繛元嫬六
䍾前增Ᶎ28倍。20 侣字佀付加餓上嫬传絜ꜹ遟刺为低
焦——偸紵化䫞邈减少了啺升涳瀲伐緳上ꜹ遟减少
了出遟交鸌䊣具涳焦䱒余。峳䊷䋍꯲涳EcoCash䊵
経䒳골了鵪一馆势霥国90%涳ꜹ遟客䨥岟册了其
獯动佀付䍽台。EcoCash껲䌊䩿遟官娜塔蚼·餩齠圭

Natalie Jabangwe邈爔䔭倘冠氆䞏旓发備䧩
们腅够鴸鸚做出响䎹鸌鴽紼上佀付减免企业欸䨥
佀付员䊣䊣餯涳交働餤。鵪减少了前䕾紼下ꜹ遟涳
交働崙动剞助于减綐氶嫦在霥国涳䪃侏䎂鵮一姺
养䧨欸䨥使欸緳上ꜹ遟涳习䟒。

獯动佀付涳便利䚈和䘪䰡䚈大䌯减少了传絜ꜹ遟崙
动湬关涳焦䱒余罗客䨥在馫味化场兙涳慣励下可以

图晔勶弽: Tripit.com19

4
关岟골域及呤例分医
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关岟골域及
呤例分医

刺獟匢地参与膯焦遟动。佀付宝、䗉众ꜹ遟瘘侣字嶅
餤ꅿ輌公司姶以创倘倫䒨렸励嶅餤罊、个人䫊餯罊和
中小䗉企业鸌鴽獯动佀付䍽台騣遟絼葻遟动。在雸多
䞏况下絖予欸䨥慣励和렸励欸䨥꡽涳葶䚈嫬䭣剞助
于吸䒳刺多欸䨥参与低焦实騣。
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ecountabl僸一妯䌋助嶅餤罊霄估其餘买品晠涳梛
境及企业爝会餎任邈梜涳䍽台䊣具。使欸ecountabl
備欸䨥先告䰓荃䊴涳个人价值錗䱒䎳如䚈别䍽瘘
䧯孙候变化䎹对瘘之后即可崴錝与荃䊴价值錗匹ꁼ
涳公司和侣涫猦可鷠商品。欸䨥鵩可以在霥䍽台安全
地使欸信欸卡䎂从交働雰䔱ꅸ叀溊荃䊴涳嶅餤遟为
及其䨹光고涳品晠对减焦䨹产欫涳溦实佥渟。鵪一
䍽台鵩关翦了爝交媒体雩欸䨥分享䎂发饫关于梛
保品晠涳霄雺。同備ecountabl鵩䒎发了一禴列商
业䊣具使ꜹ遟和ꨥ售商腅够为价值导向涳客䨥䲺
供优餓体낄和慣励。ecountabl团ꢨ从众多侣䰓䲺供
商中ꅲ꧆前优孙候与爝交侣䰓䎂欸多鴥48个䭲叶
匧䒅出ecountabl霄分体禴。其鿃分侣䰓弽勶荃JUST 
Capital、Gender Fair、Ocial Black Wall Street、CSR 
hub以及We Are Still In瘘。껲䌊䩿遟官安鶎•伯尔

Andy Burr邈爔:䧩们涳湜叶僸将霥䍽台作为傃
䌝䊣具使信䛽涳可蜡取䚈鲩化为兗鸌嶅餤罊涳利
器鸌鴽他们涳嶅餤鷠䭅罗不仅仅僸䫊餯罊涳关岟勶
慣发企业涳餎任䠨。ꥠ滜像ecountabl鵪呆涳可䪃展
䊣具在嶅餤中涳兗及各大品晠将郿鶑优化其对梛境
和爝会餎任涳盒椕。

赡赠啺升僸赡赠꧆团在佀付宝獯动客䨥畩上发饫涳
一곛絼葻倡雮結合了獯动交働和馫味化倫䒨勶倡
导低焦欫崙。荃2016䍾䧨産以勶霥䍽台在中国蜡䖟
了史偸前例涳欸䨥增Ᶎ仅欸三䍾備꡽便号召到全
椐7以上人口参与猦喾了饿鴽1.2亿喊吁力。

赡赠啺升慣励欸䨥佑变遟为鷎䎹刺加絼葻涳欫崙
倫䒨减少焦䱒余䎂保䫜梛境。䍽台렸励欸䨥ꅲ取低
焦遟动如乘坐公共交鸌䊣具、在紼綱付宋歊餤和在
紼離牫瘘䎂雰䔱湬䎹焦减䱒ꅻ予以奖励絼葻腅
ꅻ獟分。䔭獟稜一定侣ꅻ獟分備便可猦喾一喊溦
实吁力。欸䨥鵩可在䍽台上鷠䭅保䫜升区䎂鸌鴽卫
僟实備叀溊喾吁鵮展。姷外欸䨥鵩可鸌鴽为好友涳
吁力崬宋勶統䭪爝交翦禴。欸䨥涳善举可鸌鴽䱒名
展爔以렸励他们与好友在ꅲ取刺絼葻涳欫崙倫䒨
涳友靊饆中錨鷱넙低。

䨏荖2020䍾3剝饿鴽5.5亿人加入赡赠啺升稜雡减
少1,100万吨焦䱒余增加了中国銪北地区涳112,000
公곙涳絼化ꬒ獟。霥곛湜䊵䧨为中国前大涳孒꡽喾
吁雡划。ꤌ了梛境佥渟外赡赠啺升也僸䲺넙赡赠꧆
团欸䨥磣䚈和客䨥䘙霚䏙涳一个ꅹ銮䊣具。歆姷可
錖傃䌝低焦欫崙涳馫味化展梜了䪩劤可以鸌鴽大
錙垲利欸人们涳梛保动劷勶佑变䧩们涳世歭。21

䧩们只剞一个地椐。
如华地椐氶了尰剞人会健䏻

——끤云
꣕ꅸ䊷䊷꧆团创始人

䧩们涳湜叶僸将鵪个䍽台
作为傃䌝䊣具将信䛽涳可
蜡取䚈鲩化为兗鸌嶅餤罊涳
利器鸌鴽他们涳关岟罗不
仅仅僸䫊餯罊涳关岟勶慣发
企业涳餎任䠨。

——安鶎•伯尔Andy Burr
ecountabl껲䌊䩿遟官
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ꜹ遟

ꨥ售ꜹ遟

价值ꜹ遟4.2

在鍍决餯加崣动膯焦倫ꬒꜹ遟作为中꡽媒介处于暰
婆地位因为ꨥ售ꜹ遟和商业ꜹ遟鿥剞腅力为荘力于
鍍决ꅹ大爝会和欫䙑꡷곺涳企业家和劷匧䲺供輌餯。
为保䭪経崳爝会发展在欫䙑梛境涳䪧受腅力以内侀
肦和餶腅ꨥ售客䨥涳䊣具꨸銮郿发展和侩合对商业
ꜹ遟罗鎅可使欸ꅿ輌猫䪩䩖媪䲺넙鷮僃䏙、꣨ 低굠
ꤒ和䪃大곛湜輌餯。

䔭下ꜹ遟业姶处在魢份危劷之中。ꬒ对礰鸌䪩劤涳ꅿ
輌猫䪩畅争对䩖涳䮆䧱如华梜剞ꜹ遟劷匧劝腅䧨功
创倘和靃侩齜么饿鴽35%涳ꜹ遟佋入将ꬒ临굠ꤒ。22

赜搧商业ꜹ遟湜前䒎始使欸一些ꅿ輌猫䪩鍍决倫呤
但侣字鲩型涳䕢响在ꨥ售ꜹ遟邈梜䖟尤为僃儌因为
꨸銮忓駃孒众对可及䚈和便䰡䚈涳꨸宛。倘冠氆䞏僃

餯俬勶弽 Business Insider Intelligence. Digital Banking Ecosystem. Insider Inc, 2019.

全椐倘ꜹ遟neobank涳客䨥在2024䍾前侣곦雡将增Ᶎ到9,800万24
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全椐倘ꜹ遟neobank估值、欸䨥和餑䨥

ꜹ遟业内固剞涳利渟与价值Ꝝ位为创䒅絼葻倘ꜹ遟业务䲺供了䊨大劷会。嶅餤罊綾乏一个围絒其价值取向䒅
産涳呈䗬ꅿ輌合作伙伴䨹以鵪碦产品剞䖉䓽涳产品-䋌场匹ꁼ䏙。业歭䊵経馅勶馅幜兛地雤霆到人们涳餍务欫
崙与傃䌝决瘶密不可分全椐紣65%涳崙駚侣字嶅餤罊在使欸ꅿ輌猫䪩剥务。25

 䖉 多 人 在 商 场 餘 暚 備 鿥 会
罇贅荃魢涳梛境餎任。但不濷
不錞中䩖上富国ꜹ遟(Wells 
Fargo)借雰卡涳存妯姶为地
椐上一些錙垲前大涳化瀑效
俬勘䱭䲺供餯ꅿ。仅仅一个小
小涳储襯餑䨥便駃以䫶ꝃ在
傃䌝欫崙中全鿃剞䠌霆涳嶅
餤遟为罗鵪姶僸䧩们荘力于
佑变涳。

——安䗙捓·切尔尼Andrei Cherny
Aspiration创始人兼껲䌊䩿遟官

儌加鸚了向侣字ꜹ遟鲩型鵪一馆势即大ꅻ欸䨥郿
鶑䖄在家中处椕餍务事곛꨸銮从传絜ꜹ遟鲩向倘
ꜹ遟䧯郿獡为䮆䧱罊ꜹ遟。23

鵖劈倘ꜹ遟及其企业估值湧紼上升鵪䖟渟于其
具剞吸䒳力涳产品如个人椕餍盒椕、低餤桢以及优
馅涳欸䨥体낄。嶅餤罊傃渟增Ᶎ涳倘꨸宛姶刺慣传
絜ꜹ遟与倘ꜹ遟在全椐薯围内涳畅争。ꥠ滜倘ꜹ
遟鷱姺蜡䖟刺多涳客䨥与䋌场份곿传絜ꜹ遟䊨头
们껲先在他们前容働鍍决涳골域做出回䎹如䩖劷
ꜹ遟、低餤桢和刺넙涳存妯利䛽。搧罗对于䷌告大
鸌(JPMorgan Chase)和繛国ꜹ遟Bank of America
姷碦罃晠劷匧罗鎅膯猇与化瀑腅弽遟业密切交組
涳业务䕾勶僸十分困ꦷ涳。鵪姶僸倘ꜹ遟䨹具备
涳䊨大优势——䲺供爝会餎任定位、鷮僃䏙以及剞獟
匢梛境䕢响涳皈单ꅿ輌产品。

荃2013䍾䧨産以勶Aspiration涳客䨥侣䊵增Ᶎ到170万以上。作为一个具剞爝会䠌霆、荘力于可䭪絪发展
涳大ꜹ遟削代品Aspiration鸌鴽发䋍一套专岟于减少庖室孙体䱒余涳ꜹ遟产品罗蜡䖟遟业地位。其中包䭈
Aspiration䕢响力霄估Aspiration Impact MeasurementAIM腅雩客䨥在餘暚備鷀驱个人䕢响力䎂展爔齜
些对人碦和地椐做出善举涳商䨥。 Aspiration涳Planet Protection雡划僸一猦可䭪絪涳ꨥ售䖿梛歆Plant Your 
Change™ 完䧨鸌鴽将餘买寷屓䨹佀出涳ꨥ꛳翳꧆饫勶喾吁鸞升䫶嶅嫡奾嶅餤䨹产欫涳二孶化焦䱒余。如今梜
剞大型ꜹ遟姶鸌鴽䱴鍓Aspiration寻宛䧱殗倫向同備了鍍如何鿃縨鵪些倘型ꜹ遟产品和湬关䩿遟瘶殗。

呤例

Aspiration
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商业ꜹ遟也僸膯焦涳关ꝱ尽盒它们对ꅿ輌猫䪩涳ꅲ欸和侩合꨸銮恚Ᶎ涳审叀鴽王和严呏涳渪盒。因姷商业ꜹ
遟前䌝錖涳䎹欸僸围絒可再欫腅弽、歊孙化和餯弽佥桢业务涳信餢分医和곛湜輌餯。位于蚕兰涳Triodos Bank
多䍾勶一湧倡导膯焦事业䎂为其䲺供餯ꅿ佀䭪但湧到前鵖䩙䱭稆ꅿ輌猫䪩如何刺好地佀䭪他们涳业务。霥ꜹ遟
䋙劀利欸人䊣八腅鍍医公欸事业餑单瘘另碦侣䰓前絅雾雡出鷎欸于劝郿ꜹ遟剥务兗及涳䋌场涳信餢垲型䎂䌋
助䪧ꝃ和发遟刺多絼葻债券。Triodos湜前也在霄估其他絃分골域如农业䪩劤AgTech如何䌋助他们同備忓駃
䕢响力和餍务叶准。

孙候ꅿ輌猫䪩在商业ꜹ遟中涳另一个䎹欸僸使欸区块ꝁ和去中䗬化餑加䪩劤发遟和雤霁絼葻债券䧩们将在后
ꬒ借餢一畉中鵮遟䱭雨。26

䒎余ꜹ遟餶腅涳欫䙑禴絜
馅大ꜹ遟、ꅿ輌猫䪩以及嶅
餤罊在経崳上、欫䙑保䫜上
涳佥渟也就馅大。

—— 倖俍·饆亚暰Sven Siat
SIX侣䰓翦鸌主盒

䔭ꜹ遟、ꅿ輌猫䪩公司和其他経鴽낄霁涳痡三倫交䯾
侣䰓对䎹欸王䎳經王䱴口API䱂勄雿꡷䎂共享对
双倫剞渟涳灂瑐和峪察備䒎余ꜹ遟就腅发䮡作欸。
鵪些䎹欸王䎳䱴口允雸双倫䒎发人员雿꡷倘侣䰓䎂
欸勶创鸞倘涳产品与剥务陱如餑䨥侩合以及곦皹䊣
具。鵪些努力䱻动了多倫ꬒ涳鵮展包䭈佋入倘增、䧨
加减少以及客䨥䘙霚䏙䲺넙瘘罗痡三倫䒎发人员也
䌝䌝变䧨了ꜹ遟涳客䨥。侣䰓涳共享僸基于荃䡡原
则为了前大王䏙地䲺넙利渟湬关罊涳参与䏙匧䒅
䒎余ꜹ遟雡划䎂雩各倫从中僃炼蜡渟就尤为ꅹ銮。

一湧以勶ꜹ遟䚥僸杘荃占剞客䨥侣䰓涳雿꡷勄——
ꥢ猔保䫜对于統䭪客䨥䘙霚和信任荖关ꅹ銮。罗如
今ꜹ遟业䊵不仅僸一个杘産涳遟业罗僸一个欫䙑
禴絜——歆合作伙伴、供䎹商和客䨥絁䧨涳互翦緳
絙꨸銮刺獟匢涳参与。

䒎余ꜹ遟涳椕䘼雤为ꜹ遟䎹霥䒎余他们涳禴絜獟
匢发展侩个欫䙑䎂允雸痡三倫雿꡷他们涳侣䰓。鵪
僸一猦互䞾遟为因为与ꅿ輌猫䪩公司涳合作可以
为ꜹ遟絅畩客䨥䲺供刺好涳峪察、佑鵮涳产品和定
制化涳剥务。䒎余ꜹ遟姶在䧨为侣字化鲩型涳一个
馅勶馅ꅹ銮涳业务끩动因稂使ꜹ遟炼雤其䪩劤䊰
駿䎂絁䒅䒎余ꜹ遟团ꢨ侩合创倘同備尽ꅻ减少对
梜剞崣王涳灱坏。前ꅹ銮涳僸ꜹ遟梜在可以在炼保
佰䠨客䨥侣䰓安全涳同備在向客䨥䲺供剥务倫ꬒ
取䖟Ᶎ駃鵮展。

䔭前涳馆势邈僃嶅餤罊馅勶馅多地鲩向齜些将不
同产品与餘暚鴽王偸続遫䱴涳欫䙑禴絜。SIX侣䰓翦
鸌主盒倖俍·饆亚暰Sven Siat邈爔以ꨥ售鿃ꡱ
为例ꜹ遟可以ꛊ对馅勶馅剞梛保䠌霆涳嶅餤罊䱻出
一妯倘涳产品——一个与ꜹ遟餑䨥湧䱴湬鵱䎂实備分
医交働侣䰓涳专ꡱ䎹欸王䎳霥王䎳将侣䰓鲩化为焦
嶅罭ꅻ。

고客 剥务䲺⣕罊剥务⢧欸罊

⟮业

䍽台

AIS

PSS

AIS

PSS

为会雡鍍决倫呤和ꅿ輌劷匧䲺供涳餑䨥信䛽

为会雡鍍决倫呤和ꅿ輌劷匧䨹䲺交涳付妯

䍽台䔭前䎹欸

AIS

PSS

TPP   痡三倫剥务商

TPP
API API

䒎余ꜹ遟鵓作原椕
商业ꜹ遟

大呠却䒎余ꜹ遟
餯俬勶弽 b.Link, SIX Group

关岟골域及呤例分医

04030201 05 06 07 08 111009

关岟골域及呤例分医

04030201 05 06 07 08 111009



32 33

债勄輌餯僸促鵮䫊餯和启动곛湜涳ꅹ銮絁䧨鿃分。债勄人对债务人鵮遟霄估搧后告䰓其雤为涳鵩妯可腅䚈向债
务人䲺供餯ꅿ。鵪猦分医和굠ꤒ/回䫞交䯾涳倫䒨䊵経剞几千䍾涳历史它僸信欸卡嶅餤、寷鲣獁餬䧯䒅雾大錙垲
嵮上굠歊场涳基加ꅿ輌結匧。大多侣大型基灿雾倱곛湜涳輌餯以债勄輌餯为主罗ꬆ肀勄輌餯。在可再欫腅弽골
域原些玓佋慣励結匧䕾䕾会䱻动债务勄渟嫬和侩体交働結匧。鵪一呈䗬餍务崣王涳侣字化具剞匢大涳괂銶䚈
渟处。梜在P2P借餢、人䊣八腅、区块ꝁ瘘ꅿ輌猫䪩䎹欸姶在展爔其䊨大涳价值增加了债务餯加涳可蜡䖟䚈同
備佑善了信欸分医、結匧化、交働倫呈叀、餯ꅿ发余和渪盒瘘崣王。

借餢
4.3

餯俬勶弽䕛博倘腅弽餍経Bloomberg New Energy Finance, BNEF

https://str2020.generationim.com/chapters/economy-and-nance#entry--5563
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絼葻债券 可䭪絪发展剞关涳餢妯 Ⱓ㸋

2012-2019䍾䭸碦型分碦涳可䭪絪债务发遟

ꜹ遟䊵経䒎始䎹欸区块ꝁ䪩劤勶䌋助发遟债券包䭈絼葻债券。銮䟘郿雤霁为絼葻债券债券发遟䗮곝围絒其
梛境䕢响鵮遟霦絃䫥ꪥ䎂黸守 《絼葻债券原则》Green Bond Principles即GBP。

区块ꝁ佀䭪涳絼葻债券涳基灿僸一个内縣加密功腅涳八腅合紣使䖟价值涳鲩獯几乎可以ꣃ姵妧霈。27 区块ꝁ减
少了对中介劷匧涳꨸宛䲺供了大ꅻ蒗紣䧨加涳劷会鵪反鴽勶又为小型膯焦곛湜涳細入和輌餯创鸞了劷会。区
块ꝁ鵩可以实梜荃动䕢响力䫞告、利䛽佀付和 了鍍你涳客䨥Know Your Client即KYC낄霁。一些前剞价值涳
佥渟仍꨸鸌鴽侩合暚翦緳传䠨器腅力勶炼定䎻层餯产鵓蠍邈梜勶实梜。28 2019䍾2剝BBVA利欸专剞涳分䋍䒨餑
加䪩劤DLT发遟了全椐껲只使欸区块ꝁ涳3,500万妈元絼葻债券向ꜹ遟业展爔了鵪一孙候ꅿ輌猫䪩涳实꣝䎹
欸。29

众白僸䭲利欸侣字䍽台䋌场从大ꅻ人纃中募꧆小곿
餯ꅿ为곛湜輌餯涳商业垲䒨。在鴽去涳十䍾ꅸ鵪猦
做屼取䖟了䊨大涳䧨功创鸞了侣以千雡涳䍽台为
各猦遟业和結匧涳곛湜鵮遟輌餯。2019䍾众白䋌场
价值为1,003亿繛元곦雡到2024䍾将鴥到2,247亿繛
元。30 呤例包䭈为爝区剧꤉곛湜鵮遟䡴善众白䧯歆
合呏䫊餯罊参肀一个拼䩖可掕涳紺紣䨶地产곛湜。偸
雺哪猦䞏况其好处鿥包䭈

使欸区块ꝁ发遟絼葻债券剞几个好处:

减少中꡽商

1
䲺넙分ꝃ和結皹涳佥桢

2
䲺넙鷮僃䏙和可信䏙

以便刺鴸鸚地鵮遟呈叀

3

赜搧剞䖉多結匧但众餢匞块鸌鴽白꧆债务餯加
占䰓了前大涳众白䋌场份곿䎂郿䎹欸于䌋助可
再欫腅弽곛湜和低焦化䪩劤涳輌餯。如Ecologico 
Investments和Trine鵪两个众餢䍽台鿥为发展
中経崳体涳低焦化곛湜䲺供了輌餯劷会。

䲺넙곛湜主办倫涳刐光䏙1

大呠却众白和䍽台䋌场

2 䬥展倘涳ꬆ传絜餯加勶弽

3 发梜倘型涳另碦䫊餯劷会

4 以鳀少涳餯ꅿ参与剞䕉곛湜
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 ꅿ 輌 猫 䪩 䒎 䬥 了 䖉 多
劷会勶䲺供刺好涳体낄
䎂刺好地鷎䎹幜峂腅弽
䪩劤。

——嫬利· 䋥ꅸ什Billy Parish
Mosaic껲䌊䩿遟官

Mosaic僸繛国衷名涳䨥欸太꣄腅輌餯劷匧它与全
国各地涳业主和䪧包商合作为太꣄腅发歊禴絜、歊
富和蒗腅家居鄮修䲺供輌餯倫呤。饫初Mosaic利欸
众白垲䒨雩䫊餯罊发余借妯为䨥欸太꣄腅곛湜輌餯
以䯾取原始加ꅿ之外涳少ꅻ利䛽。利欸鵪猦垲䒨他
们腅够从4,000名个人䫊餯罊涳爝区为䨥欸太꣄腅곛
湜輌餯2,000万繛元。尽盒取䖟了鵪呆涳䧨功但霥公
司几乎尰剞䖟到任何굠ꤒ䫊餯涳ꫧ滳湧到传奇간乐
人兗升倖Prince䫊餯了鵪家创业公司䩙䒳饫了人
们涳兴馫。剞了倘涳濷名䏙以及允雸太꣄腅玓佋䫶
免涳䲺前䶒ꝃ䋿勶涳倘涳輌餯結匧瑭灱Mosaic溊
到了一个䪃大䕢响和业务涳劷会。妈崈前大涳ꜹ遟之
一屼国䊷랦ꜹ遟BNP Paribas向Mosaic䲺供了2亿
繛元涳䖿梛信餢곿䏙使他们涳䨥欸太꣄腅輌餯ꅻ僸
众白備劈涳鵖10倍。赜搧劷匧餯加雩个人䫊餯罊纃体
涳众白垲䒨䕉同贙雾但蜡䖟輌餯涳䨥欸太꣄腅곛湜
侣ꅻ却䧨倍增Ᶎ。鵪个佡事䳱爔了雸多众白䍽台䨹ꬒ
临涳内在䮆䧱——以小곿䫊餯增ꅻ䪃大众白䍽台涳
錙垲䕾䕾銮在盒椕合錙䧨加、䫊餯罊关禴和入끳可
遟곛湜之꡽取䖟䗉妙涳䍽遽。在屼国䊷랦ꜹ遟涳佀䭪
下Mosaic䊵経䧨为繛国곘紤涳䨥欸太꣄腅輌餯劷
匧。鵪个䍽台䋌场不倒慣发其他创倘䎂准备在劝勶
十䍾为侣十亿太꣄腅곛湜䲺供餯ꅿ。31

Powerhive僸肟尼亚痡一家蜡䖟猔人
雸可涳腅弽供䎹商为农勛䲺供太꣄腅
小型歊緳和歊动䷌䩪鲣䎂鸌鴽可養
䬋涳借妯和利嶴分享促鵮䔭地企业涳
发展。Powerhive小䗉企业雡划为客䨥
䲺供借妯䎂䭲导客䨥如何使欸歊力为
倘企业剥务搧后从鵪些倘企业涳鿃分
佋入中蜡䖟付妯。鸌鴽上鶞䧨功垲䒨慣
励滜其他人创䒅荃䊴涳企业从罗刺慣
了経崳涳鵮一姺发展同備䋿勶爝会佥
渟如歊拘嶅ꤌ了对瀲伐吁力䧯使欸力
挡涳꨸宛。넙佥歊劷削代了对礍굴涳䩖
动加䊣。

呤例

Powerhive
呤例

Mosaic

梜在客䨥可以蜡䖟倫便、实䞾和可ꬌ涳
公欸事业剥务佚䏉可以实梜其歊孙化
和可再欫腅弽湜叶䫊餯罊可以在倘涳、
넙增Ᶎ涳䋌场中蜡䖟剞利可图涳䫊餯回
䫞。 Powerhive湬信鵪猦垲䒨可以为ꬆ
崈涳几代人剥务。
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27⦑

꣨低焦駃鶵涳四猦倫屼
嫡䍾少⛤㖽一奾国꣝菏棯

⛤㖽抛鲣瘘公共交鸌罗ꬆ寷鲣

嫡レ굴欸前多一块聓  

0 500 1000 1500 2000

将⡶涳Ⱛ罃ꅿ储襯鲩向可䭪絪基ꅿ

与其他崙动涳䚥和湬嫬

佥桢

可以䲺升䫊餯
4.4

鵖䍾勶䱻动膯焦涳䫊餯崙动呈旓挸䒨增Ᶎ䩢灱了以䕾䨹剞涳䍾䏙增Ᶎ䭲叶䎂将梛境、爝会和公司屖椕罇贅因
稂固化为劝勶䫊餯涳主崣絁䧨鿃分。鵪肀可䭪絪䫊餯嵛惋僸歆几个因稂䱻动涳包䭈渪盒压力、产品䪃侏、傃渟䲺
넙涳孙候变化侀肦、餍富向䍾鲸一代涳鲩獯、鳀低涳餤欸以及也雸前ꅹ銮涳因稂即优馅涳䫊餯业給。姶如嫬尔·
띇基加Bill McKibben鍍ꅵ涳齜呆你前好䋙劀荃䊴尰剞在倘冠氆䞏劈前餘入大ꅻ瀑屓餯产因为你不仅伤害
了鵪个僟椐你鵩会褋受䫊餯䯻失。涳炼大多侣ESG基ꅿ在鴽去10䍾中涳邈梜鿥优于大渴32 罗且馅勶馅多涳
人雤霆到ESG分医可以霆别䫊餯굠ꤒ䎂产欫饿곿佋渟。
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2012-2019䍾全椐餎任䫊餯餯产盒椕錙垲

餯俬勶弽 世代䫊餯盒椕公司翦合国餎任䫊餯原则絁組UN PRI

为鵮一姺䱻动膯焦䫊餯全椐盒椕鵖100万亿繛元餯产涳餯产䨹剞罊和餯产盒椕公司共同皅縨了餎任䫊餯原
则Principles of Responsible Investment即PRI。鵪些䫊餯罊中涳雸多人鵩加入了净ꨥ餯产䨹剞罊翦湀

Net-Zero Asset Owner Alliance同䠌将其䫊餯絁合鲩型到2050䍾前实梜庖室孙体净ꨥ䱒余使地椐庖䏙嫬
䊣业꬛命前前넙上升1.5℃罇贅包䭈IPCC靃叀結华在内涳猫学濷霆定劈䫞告鵮展䞏况䎂告䰓《䊷랦协定》炼定
嫡五䍾涳湜叶。33 鵪将慣励其䭪剞涳䫊餯絁合(大型企业)ꅲ取碦似涳䧱殗佑变商业垲䒨实梜净ꨥ鵓蠍。例如
薄国瀑屓公司BP刚刚宣䋍鲩变其侩个业务䧱殗雡划于2050䍾前实梜净ꨥ䱒余。34

餯俬勶弽: https://makemymoneymatter.co.uk

事实上鵪猦䫊餯遟为涳鲩变䎂不只僸紵上靈兵䧯罊峟絼。将养罃ꅿ鲩为刺可䭪絪涳基ꅿ嫬不坐굲劷和䧨为稂
굴主义罊涳䚥和刺剞佥地减少27倍焦駃鶵。35  千狞一代雤霆到了鵪一事实䎂䒎始鵮遟价值䫊餯。告䰓䷌告士丹利

Morgan Stanley涳侣䰓95%涳千狞一代对可䭪絪䫊餯䠨兴馫。36
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一些ꅿ輌猫䪩涳䎹欸促鵮了餯加向鵪个倫向涳令人렸莵涳崣动包䭈为兗鸌孒众䲺供刺多可䭪絪䫊餯劷会涳䍽
台䋌场䌋助椕餍고꡷为其客䨥䒅産定制化䫊餯絁合涳八腅䫊고和其他䪩劤以及先鵮涳人䊣八腅和大侣䰓皹
屼——鵪䊵郿前大涳劷匧䫊餯罊欸作基于焦呈皹涳餯加ꁼ縣决瘶。䫊餯골域内涳孙候ꅿ輌猫䪩䎹欸层出不瑒
剞䖉多倘兴涳劷会雩创业罊参与。

餯俬勶弽䷌告士丹利Morgan Stanley。侣䰓䨏荖2019䍾11剝。
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⼧狞一➼
ꬆ䌝䠨兴馫 剞挺䠨兴馫

孒众对可䭪絪䫊餯涳兴馫在2019䍾大䌯上升

OpenInvest僸一个全䩪餯产盒椕剥务䍽台Turnkey 
Asset Management Program, 即TAMP它使欸动
䙑荃定义䭲侣䪩劤为价值型䫊餯罊䒅産郿动涳、单杘
盒椕涳餑䨥。䫊餯罊可以鷠䭅ꅹ銮涳雮곺例如孙候
变化搧后䒅産一个主곺䚈涳肀牫䫊餯絁合以騃
驱叶准兗尔500䭲侣涳邈梜同備保䭪鵪猦基于价值
涳錛錨。䫊餯罊也可以告䰓喜好对个肀鵮遟幌加䧯瘾
鷠。霥䍽台对个人䫊餯罊剞湬䔭大涳吸䒳力他们涳
䫊餯곿可以低荖3,000繛元但饿鴽70%涳业务依搧
勶荃于椕餍経椕和䫊餯고꡷涳広麟。OpenInvest前鵖
鵩宣䋍与繛銪ꜹ遟Bank of the West䒅産䍽台合作
关禴鸌鴽专剞涳动䙑荃定义䭲侣Dynamic Custom 
Indexing即DCI䪩劤使ꜹ遟涳餍务고꡷团ꢨ腅够
对猔人客䨥涳䫊餯絁合䩿遟䓽大涳实備定制。翦合创
始人兼껲䌊䧱殗官乔什·蜚俍Josh Levin鍍ꅵ了他
涳椕䘼。

利欸䪩劤鵮遟ESG䫊餯将䧨为餯加ꁼ縣涳先
Ꝏ。梜在餍务고꡷可以鷶絖客䨥一台iPadꤌ
了餍务分医外鵩可以鲸匛地儌爔出鼔免了多
少吨焦䱒余猦了多少喊吁以及䩿遟袔事会涳
䚈别匧䧨。

——乔什·蜚俍Josh Levin
Open Invest翦合创始人兼껲䌊䧱殗官

尽 盒 公 司 发 展 鴸 果 但 饫 初 䎂 不 容 働 。在
Y Combinator加鸚了一媪備꡽之后OpenInvest在
輌到猦子鲫之前与180多个䫊餯罊鵮遟了䱴鍓。傈劈
䕢响力䫊餯罊加餓上僸前厌䜇굠ꤒ涳䫊餯罊他们将
三ꅹ䎻紼霄分卡霄估公司経崳、梛境、爝会佥渟涳体
禴䎹欸于仅剞4个剝蠍佋涳公司。梜在姶僸銮䪈鲩鵪
一䞏况涳備刻䧩们꨸銮鵪些具剞傈劈䕢响力涳䫊餯
罊增加굠ꤒ偏好䎂尽䘪将鵪些䎹对孙候变化涳䪩劤
䱻向䋌场。

餯俬勶弽: OpenInvest

呤例

OpenInvest
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Swell Investing䧯雸僸史上痡一个䕢响力䫊餯ꡱ䨥于2017䍾꡷世。霥公司僸䚥鿃位于加利犲尼亚䊗涳大型保ꤒ
公司Pacic Life内鿃涳一个创业곛湜䎂䖟到了雾雡公司IDEO涳外鿃䭲导。Pacic Life和IDEO共同匧䙷、䒎发和
䱻出了Swell Investing。在18个剝涳備꡽ꅸ他们将Swell从原型嚆䘼变䧨了一家在繛国霁券交働委员会岟册涳䫊
餯고꡷公司䎂为其䋿勶客䨥和增加佋入。Swell Investing前初涳椕䘼僸匧䒅一个紬礣涳䕢响力䫊餯涳鲺体允雸
小ꅿ곿䫊餯6佀歆30荖40只爝会餎任导向涳个肀絁䧨涳不同主곺基ꅿ。

Swell前初势头葶好客䨥䍽均嫡人䫊餯10,000繛元基ꅿ経椕再䪹鵪些餯ꅿ分ꁼ到他们涳主곺基ꅿ中。在2018䍾
涳곘䂸劈Swell盒椕侣千万繛元餯产䎂䭁剞几千名客䨥但鵪䎂不駃以忓駃Swell涳嫝公司他们劈劀刺䘪涳增
Ᶎ。ꥠ后鵪家初创公司䒎始出梜経蠍不善罗使꡷곺变䖟刺加复勂涳僸Pacic Life不䡡䠌共享其富剞涳䍾Ᶎ客
䨥纃也从劝絖他们劷会了鍍Swell鵪一䄶倘涳䕢响力䫊餯䊣具。受到䫊餯곦皹周劈涳鵮一姺꣮制Pacic Life涳
䫊餯䎂劝郿定位为Ᶎ劈餯加因姷他们偸屼絖Swell鴥到䍾鲸纃体临歭餓ꅻ䨹꨸涳備꡽。前絅Swell在2019䍾7
剝停姵了経蠍。

霥䧱殗在内鿃䖟到䭁䫜主銮剞三个原因:

霥䍽台僸侣字化涳可以䲺升꣠傅涳保ꤒ基灿雾倱涳猫䪩宋䍽1
Pacic Life梜剞涳客䨥纃䍾뤼媪偏넙——鵪僸一个吸䒳䍾鲸客䨥涳劷会2
鵪猦商业垲䒨僸湧䱴ꬒ向嶅餤罊尰剞痡三倫参与3

䪃大一个低佥瘶殗涳錙垲会变䖟ꬆ䌝催餠同備也
可腅失餐䖟ꬆ䌝鴸鸚。

—— 卡尔·犲吉Carl Fudge
 Swell Investing翦合创始人

呤例

Swell Investing
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大侣䰓价值ꝁ

ꅲ꧆
偸人劷、⽞僟、⠘䠨器和
其他⟆器

处椕
㹅備处椕

侩合
輌合不同侣䰓弽

鍍决倫呤
넙꣇分医

굠ꤒ分医
4.5

在䫊餯倫ꬒ굠ꤒ郿欸作交䯾餍务回䫞。ꥠ滜地椐涳
变化和䪩劤涳发展庖室孙体密꧆䱒余产业䋿勶涳佋
入以及回䫞馅勶馅郿䊨大涳굠ꤒ䨹侵赟。鵪些굠ꤒ
包䭈刺加幜峂便宜涳削代腅弽、佚瘶变刺、对梛境灱
坏涳䟋縂以及匢畩天孙鸞䧨涳荃搧灱坏。盒椕孙候变
化涳䫊餯굠ꤒ䎂不䗮搧䠌味滜与孙候变化俩争罗僸
在孙候变化涳䞏况下仍炼保䫊餯蜡䖟尽可腅넙涳回
䫞。鵪可腅僸一个不受妀鵎涳雺靃但僸孙候굠ꤒ分
医涳結华包䭈从庖室孙体䱒余邈梜不佳涳企业丰餯
侣十亿繛元对刺多ꨥ焦业务涳慣励如可再欫腅弽、
餯弽佥桢、歊孙化和减少䱒余涳剞䠌䫊餯。

大侣䰓可以对ESG굠ꤒ和䕢响鵮遟刺出葻涳分医。信
䛽涳侣字化创鸞了넙餓ꅻ、絃磗䏙涳侣䰓꧆合大侣
䰓37 以及处椕鵪些넙容ꅻ、넙鸚䏙、多碦型侣䰓涳
分医腅力。卫僟图晔、传䠨器、云雡皹䪩劤以及人䊣八
腅可䲺供从交鸌垲䒨到굴品欫产瘘䨹剞信䛽。与孙候
变化湬关涳굠ꤒ信䛽如嵮䍽ꬒ上升、峺宋、ꅺ抛、啺
升瀲伐以及庖室孙体䱒余瘘可郿荃动細入雡皹与倫
呤中以前絅䕢响餯加ꁼ縣涳决瘶。

餯俬勶弽世代䫊餯盒椕公司

鲩型굠ꤒ剞䖉多子碦包䭈佚瘶和屼䖍굠ꤒ、䪩劤굠ꤒ、䋌场굠ꤒ和声钕굠ꤒ。取决于鵪些变ꅻ佑变涳䚈餓、大小
和鸚䏙絁組可腅会䪧受䊨大굠ꤒ꨸銮ꅲ取獟匢涳綐鍍䱾倱。鲩型굠ꤒ䞏兙䒅垲具剞䮆䧱䚈因为一곛屼錙䧯雡
皹靃侩可腅会导荘产业前䊰涳一天䧯撆挡遟业前好涳一天。另一个ꅹ銮絁䧨鿃分僸将嫡个大型企业涳三碦庖室
孙体䱒余宣䚥到餯弽䎸中。鵪些䱒余侣䰓僸ESG湬关产品、䭲侣和屼錙䫥ꪥ銮宛涳基灿。

《妈湀可䭪絪ꅿ輌分碦倫呤》EU Taxonomy僃炼列爔了两猦孙候굠ꤒ侣䰓䎂对其鵮遟了大錙垲分医:

鲩型굠ꤒ分医

薯围 1、2、3涳焦䱒余

Source: Generation Investment

餘縣荃欸歊、
襍寷加掕及Ⲅ⽯

欫产餯俬

薯围 2
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餯俬勶弽繛国国家梛境保䫜局

向低焦経崳鲩型鴽王湬关涳鲩型굠ꤒ1

2 孙候变化涳荃搧䕢响导荘涳暚椕굠ꤒ。
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Carbon Delta僸鵖劈鲩型굠ꤒ分医골域中一个ꅹ銮涳
䧨功呤例它在2019䍾郿䭲侣䋌场골导罊僃儼MSCI
佋餘。他们为䫊餯経椕䲺供涳鍍决倫呤为霄估上䋌公司
涳孙候变化굠ꤒ和霆别低焦䪩劤创倘䲺供了可乷作涳峪
錖。孙候굠ꤒ价值(CVaR)僸他们鿃縨涳一妯产品为䫊餯
絁合䲺供前澪䚈和基于回䫞涳估值霄估鵪剞助于䓔合
䫊餯経椕对孙候굠ꤒ涳盒椕与焦䓽䏙䭲叶劝郿欸于鍍ꅵ
굠ꤒ之꡽涳割鄧。他们鵩絹合鵪些侣䰓为个肀和䫊餯
絁合分ꁼ孙候变冖䞏兙絖出1℃荖 6℃涳䖟分以代邈孙
候䞏兙騚䖃。

Carbon Delta涳佋餘之騚䎂不容働前初涳鵮展也䖉
綐䢣。在嫬暰䋊岔尼劈꡽䧩们䱴鍓了20家굠䫊但
前絅仍一偸䨹蜡껲䌊䩿遟官兼创始人奥利䒷•끤尚

Oliver Marchand邈爔。湬反他们鸌鴽Climate KIC
加鸚器곛湜、榫士涳天使䫊餯罊以及前絅䧨为客䨥涳榫
士再保ꤒ公司Swiss RE和安渺꧆团AXA蜡䖟了傈劈
涳佀䭪。ꥠ滜Carbon Delta在霥골域干鷮MSCI涳ESGꝃ
售团ꢨ发梜䔭他们在向劷匧䫊餯罊䱻介孙候剥务備却
郿告濷:䫰姅Carbon Delta䊵経在为䧩们剥务了。

2019䍾䎻涳前絅佋餘낄霁了鵪一商业垲䒨、䱒余侣䰓及
其对ꅿ輌业涳ꅹ銮䚈。奥利䒷䖉䎢䎆使欸了覫嵮䧱殗为
他涳产品和剥务创鸞了一个全倘涳䋌场和꨸宛。鴵今为
姵姷奾佋餘以及与MSCI涳侩合鵮展곜利。

ꥠ滜可䭪絪䫊餯䧨为主崣侣䰓끩动涳餯产盒椕䪩
劤郿ꅲ欸大企业姶在獟匢佋餘初创公司。例如珼鶎

Moodys前鵖入肀了中国涳商麟輌絼SynTao 
Green Finance以及繛国涳Four Twenty Seven。
其他区域在2019䍾和2020䍾也鿥出梜了大錙垲佋
餘ꤌ了前俍䲺到涳僃儼MSCI对Carbon Delta
涳 佋 餘 餈 䛳 公 司 B a i n & C o m p a n y 佋 餘
了 妈 崈 涳 E co v a d i s兌 僟M o r n i n g s t a r佋
餘了Sustainalytics餈蜚䗙BlackRock与
Rhodium Group結䧨了䧱殗合作伙伴关禴。

因姷以ESG侣䰓分医、鲩型굠ꤒ分医和暚椕굠ꤒ分
医为ꅹ銮絁䧨鿃分涳孙候ꅿ輌猫䪩䎹欸姶在獟匢䌋
助前大涳ꅿ輌利渟湬关罊完䧨膯焦。

孙候和地椐姶在経历溦实可錖涳变化。2020䍾8
剝굥굠劳䬓鄁击了騚働倖安齜䊗涳亚榭庡灱坏
了北繛前大涳挾屓厂䎂导荘剞嫦化合暚屢怤。鵪
也雸姶僸ESG和暚椕굠ꤒ霄估使䫊餯人将丰餯合
椕化涳典型例霁——因为Motiva挾屓厂:(1)导荘庖
室孙体䱒余(2)位于넙굠ꤒ峺宋区(3)屢怤剞嫦
務俬和(4)礰挾馅勶馅尰剞経崳佥渟涳焦孭产品。
暚椕굠ꤒ使ꅿ輌䋌场腅够刺好地遽ꅻ和盒椕对各
餯产碦别굠ꤒ朋况剞䕢响涳孙候馆势。

暚椕굠ꤒ分医侧ꅹ于对地椐剞䕉涳和곦雡涳变
化以便了鍍其对経崳和爝区涳实꣝䕢响。瑚꡽
ꅿ輌僸将地椕瑚꡽侣䰓和分医侩合到ꅿ輌椕雺
和实騣中。地椐錗崰和黏䠨結合劷器学习剞可腅
佑变䧩们ꅿ輌禴絜中信䛽涳可欸䚈。38 例如鵪些
峪錖可以䌋助곦崰ꨎ渲輌化和歆姷导荘涳䍼傑
嵮䍽ꬒ上升对嵮䁓紼涳䕢响以及굥굠季涳䑼Ᶎ
䧯增加对关ꝱ供䎹ꝁ涳中倒。卫僟湜前使欸传䠨
器勶鷀驱大孙中涳庖室孙体䱒余。他们可以鸌鴽
霄估啺升ꬒ獟勶雡皹啺升ꅲ伐䞏况䧯罊鸌鴽交
鸌垲䒨勶䱻倒交鸌銮麟上涳变屓곹磗暚。

暚椕굠ꤒ分医
Jupiter Intel利欸卫僟侣䰓、人䊣八腅、劷器学习
和暚翦緳在一个专ꡱ为孙候䕢响分医雾雡涳雡皹䍽
台上䲺供嚆桢、餯产紤暚椕굠ꤒ곦崰。Jupiter Intel
涳ClimateScore™䍽台䲺供了复勂涳、动䙑涳、饿
加地化涳以及从实備到50多䍾区꡽涳暚椕굠ꤒ分
医。ClimateScore Global涳侣䰓薯围和磗䏙允雸欸䨥
騒遟业和公共鿃ꡱ곦崰䫊餯絁合涳餯产可腅受到孙
候变化涳䕢响:凋ꪥ涳危ꤒ,끩动涳鿃分和位縣,以及
鵪些因稂如何将ꥠ備꡽和不同涳焦䱒余䞏兙发欫变
化。ClimateScore Global侩合了几十个猫学家前全ꬒ
涳孙候垲型加上劷器学习对土地使欸、宋俍、ꅺ抛和
雸多其他变ꅻ涳处椕。䧱殗䫊餯罊包䭈全椐前大涳三
家餍产和䠌外ꤒ公司——利宝保ꤒLiberty Mutual
、MS&AD保ꤒMitsui MS&AD和QBE保ꤒ儌爔出姷
碦暚椕굠ꤒ分医䊣具在保ꤒ业涳ꅹ銮䚈。39

呤例

Carbon Delta
呤例

Jupiter Intel

关岟골域及呤例分医
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交働

焦交働

4.6

在加蒗中䧩们将介絊孙候ꅿ輌猫䪩胗兙下涳两猦
主銮交働碦型。痡一鿃分䱭雨利欸分䋍䒨餑加䪩劤

DLT和䍽台䋌场碦䎹欸䒎展涳焦䱒余交働与荃䡡
减䱒劷制痡二鿃分䱭雨基于八腅歊緳涳分䋍䒨幜峂
腅弽交働在鿃分场兙中区块ꝁ䪩劤亦剞䎹欸。

䱒余交働与焦䋌场䊵䧨为馅勶馅受妀鵎涳庖室孙体
䱒余靃蒗䩖媪。两罊鸌鴽对焦䱒余和寎厤暚定价勶
䱸制寎厤同備慣励倘增䫶嶅䱒余涳곛湜。在䚥ꅻ䱸
制与ꁼ곿交働劷制中佚䏉将ꁼ곿分ꁼ絖企业企
业可以在公䒎䋌场上交働ꁼ곿罗多侣ꁼ곿允雸䱒
余一吨二孶化焦。銮雩地椐升庖䱸制在1.5℃以内
就䗮곝将2018䍾之后䨹剞二孶化焦净䱒余ꅻ꣮制
在5,700亿吨以内。罗䭸撌湜前䱒余宋䍽世歭将在
2031䍾饿鴽5,700亿吨涳湜叶因姷焦䋌场在靃蒗䱒
余上꣮中将饫ꅹ銮作欸。40 灂瑐邈僃湬鳀尰剞焦䋌
场涳体禴妈湀䱒余交働体禴含焦䋌场在2008䍾
荖2016䍾꡽减少了12亿吨二孶化焦䱒余3.8。41 
儌搧鵪些体禴发䮡了獟匢作欸但곝在全椐薯围内
䎹欸和䪃大錙垲同備鳂以荃䡡焦䫶嶅。湜前加利
犲尼亚䊗僸繛国唯一䭁剞䚥ꅻ䱸制与ꁼ곿交働劷制
涳䊗。不鴽鵖劈大型腅弽企业䊵䒎始佋餘和保䫜加
䊗䨹꨸之外涳大晔啺升䫾岟荃䡡焦䫶嶅将䧨为觇
勃发展涳馆势。42

啺升保䫜

嶅罭草孶㽶暚餓涳꣨鍍

瀟产歇控蜡〈

暣殇屗孙

153.2

7

7.2

22.4

岟侣䰓䨏荖2020䍾8剝12傃
餯俬勶弽加䊗瑚孙餯弽委员会

加䊗发遟涳焦䫶嶅信欸곿䏙
䭸곛湜猦碦涫万

荃䡡焦䫶嶅对促鵮焦䋌场发展悱力䊨大。ꥠ滜嶅餤罊
梛保䠌霆对企业騣遟爝会餎任䋿勶涳压力企业䒎
始主动为其商业崙动餘买焦䫶嶅곿䏙ClimateSeed
因姷䎹鵓罗欫。ClimateSeed僸屼国䊷랦ꜹ遟BNP 
Paribas内鿃发饫涳一곛굠ꤒ䫊餯곛湜也僸霥ꜹ遟
为履遟《䊷랦协定》䪧霺以及响䎹客䨥꨸宛涳共同产
暚。ClimateSeed僸一妯䍽台䋌场碦䎹欸䲺供一禴
列国꣝雤霁涳焦䫶嶅곛湜鵪些勶荃20多个国家涳
곛湜包䭈喾吁鸞升、腅弽佥桢、可再欫餯弽和䏌䒔暚
盒椕。ClimateSeed对焦䱒余䫶嶅곛湜鵓蠍倫鵮遟尽
翚靃叀在其䍽台上䲺出皈单鷮僃涳鍍决倫呤作为

企业可以ꅲ取涳孙候遟动以䫶嶅其商业崙动、产品
与剥务、䒅瘫、䊰偂和会展中不可鼔免涳庖室孙体䱒
余。寻宛焦䫶嶅곛湜涳北半椐企业与在南半椐䲺供
焦䫶嶅涳곛湜之꡽存在膯蒗ClimateSeed涳俍啺
暰.됎宾霺倖Vincent Loubinoux邈爔。霥公司鍍决
䋌场中介綾乏鷮僃䏙涳꡷곺䎂侀肦企业合作伙伴了
鍍各猦焦䫶嶅瘶殗。鴵今为姵霥䍽台䊵䌋助䫶嶅了
500万吨二孶化焦。鵪僸屼国䊷랦ꜹ遟䱻出涳껲个爝
会型企业其全鿃利嶴将再䫊餯于梛保곛湜为翦合
国雾定涳可䭪絪发展湜叶做出餌枿。

呤例

ClimateSeed

关岟골域及呤例分医
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关岟골域及呤例分医
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餯俬勶弽ClimateSeed
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区块ꝁ亦郿欸于佀䭪䱒余交働。例如AirCarbon交働䨹僸一个基于区块ꝁ涳分ꝃ与交働緳絙它将焦信欸霁券
化为定价鷮僃、实備結皹涳可互䯾、可交働涳霁券。区块ꝁ可以实梜餯产涳䒎余、鷮僃和崣动䚈减少交働䷌亨前
絅实梜禴絜去中䗬化为大宗商品交働䲺供偸鴘歭鍍决倫呤。AirCarbon使欸分䋍䒨餑加䪩劤DLT将焦信欸霁券
化为代邈僃炼䨹剞勄涳侣字代䋊侣字佋䰓。嫡个代䋊歆交働䨹信䩪中涳1吨CO2焦信欸佀䭪。鵪皈化了䔭下籑椦
涳人䊣焦交働崣王䎂使之荃动化从罗腅够鵮遟結皹、同姺俍件交䯾和盒椕䫶䫾品。43

传絜歊緳僸꧆中䒨禴絜歊力公司告䰓欸䨥꨸宛靃䏙歊力。梜在ꥠ滜굠腅、太꣄腅瘘可再欫腅弽
傃渟兗及刺抮崙넙佥涳分䋍䒨腅弽基灿雾倱姶在兴饫。鵪猦加地化涳腅弽欫产可剞佥鼔免紼
䯻佥䎹即传鳐鴽王中涳腅弽䯻罭鵪僸Ᶎ駿猇鳐歊紼涳䌝錖꡷곺。其結华僸:传絜大歊緳鲩变为
一禴列郿獡为䗉歊緳涳互翦緳絙将盒椕餎任交鵩地倫爝区。곦雡到2025䍾去中䗬化涳腅弽禴
絜将占腅弽䋌场紣25。44

鵪猦歆去中䗬化涳䗉歊緳絁䧨涳互翦緳絙獡为八腅歊緳僸一个利欸䪩劤升紤涳歊力緳絙包䭈
八腅歊邈、八腅歊器以及可再欫涳넙佥腅弽。围絒八腅歊緳涳创倘前兙可錗仅将繛国歊緳佥桢䲺
넙5便瘘同于䫶嶅5,300万鳃寷鲣涳效屓使欸和焦䱒余。45 鵪些去中䗬化禴絜天搧鷎合于人䊣
八腅、劷器学习、暚翦緳和区块ꝁ䪩劤涳实꣝䎹欸。ꥠ滜可再欫腅弽在腅弽結匧中增Ᶎ公欸事业
公司可利欸AI끩动涳䊣具嶅减不炼定䚈刺准炼地곦崰꨸宛罗不受孙候岕动䕢响。굠力发歊劷叶
晔곘畩鵱䱴涳传䠨器鸌鴽劷器学习可告䰓굠向靃侩前佳錨䏙以优化发歊ꅻ。ꥠ滜鵪碦去中䗬化
禴絜欫产歊力䎂与偼剞公欸事业公司一同将歊力售卖絖歊緳区块ꝁ在一个鷮僃、䍽瘘涳呠却内
鷀驱和交働歊力倫ꬒ发䮡了ꅹ銮作欸。46

ꥠ滜区块ꝁ在腅弽交働中涳䎹欸腅弽餯产郿列入一个分䋍䒨餑加欫产罊和嶅餤罊郿盒椕劷匧
分ꁼ了一个侣字魢份。腅弽交働歆姷发欫嫡疯交働鿥郿雰䔱在分餑加中即一个代邈䨹剞湬关利
渟倫雰䔱䨹剞交働涳公共傃䘆。区块ꝁ在腅弽交働中剞嶅ꤌ中꡽商和鼔免交働䷌亨涳悱力从罗
使腅弽盒椕刺加넙佥安全。

八腅歊緳、腅弽交働和去中䗬化

Dipol Tech僸一个位于中国涳腅弽交働䍽台結合区
块ꝁ、暚翦緳和人䊣八腅䪩劤匧䒅一个交働分䋍䒨
腅弽和分䋍䒨可再欫餯产涳可信緳絙。它匹ꁼ䗉歊緳
禴絜涳꨸宛和供䎹同備䌋助参与罊䲺升腅弽佥桢和
优化价呏。Dipole Tech涳䍽台腅雩客䨥䒎发、鵓遟和
盒椕荃䊴涳腅弽緳絙罗偸꨸匧䒅和統䫜复勂涳暚椕
基灿雾倱。侣䰓告䰓꨸宛䲺供絖欸䨥罗不受欫产罊
与嶅餤罊之꡽涳地椕和劷匧ꥧ猇涳꣮制。其緳絙鸌鴽
将皹力餯弽侩体罇ꅻ勶优化餯弽ꁼ縣。

Dipole Tech鵩鸌鴽去中介化涳倫䒨为欸䨥䲺供低
䧨加歊力雡ꅻ、雡餤和交働如在腅弽嶅罭倫ꬒ家欸
歊器如何在前佳備꡽使欸到前优歊价。

Dipole Tech欸䨥涳腅弽和侣䰓安全会䖟到湬䎹保
ꥶ——腅弽緳絙雡皹器炼保腅弽使欸安全区块ꝁ涳
雰䔱倫䒨会保䫜欸䨥涳佰䠨侣䰓。欸䨥在他们涳信䛽
郿上传到区块ꝁ蒗挺備偸꨸䬋䗬佰䠨侣䰓屢ꪥ。

Dipole Tech䍽台具剞넙䏙䑼展䚈因为它可以鷎欸
于任何大小涳歊緳。偸雺僸区域緳絙、䗉歊緳、住宅䒅
瘫暚鵩僸倘腅弽寷鲣充歊画鿥可以鸌鴽其䍽台即剥
务Platform as a Service, 即PaaS郿絁組䧨为一个
䒎余涳腅弽緳絙。47

呤例

Dipole Tech

关岟골域及呤例分医
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ꅿ輌产品创倘与保ꤒ猫䪩

4.7

歆

歆Lab䧨ピ⼽⡖䫊餯

곿㢥䫊餯

Lab涳产品举动了

餯助罊对Lab原加
餌枿涳䫊餯

>20.7 亿繛元

>3.7 亿繛元

>17 亿繛元

200倍

49  곛  
勶荃发展中国家孙候遟动产品举动

餯俬勶弽: The Lab

The Labꅿ輌产品

ꬒ向小农涳叶准化侣字稆䒳农作暚保ꤒ䍽台鸌鴽
使保ꤒ刺鷮僃、넙佥和錙垲化勶䎹对孙候变化对作
暚欫产鸞䧨涳䕢响。

区块ꝁ农作暚孙候굠ꤒ保ꤒ

可䭪絪腅弽债券
一碦鸌鴽䲺供债务侉口、充駃回䫞及叶准化䕢响力
遽ꅻ勶䱻动䫊向印䏙可䭪絪腅弽곛湜涳债券。湜叶
곛湜包䭈分䋍䒨可再欫腅弽小錙垲和猇緳鍍决倫
呤、䒅瘫和䊣业腅弽佥桢与增加腅弽兗及涳곛湜。

卢傝鴥太꣄腅霁券化
一곛将多个太꣄腅䒎发商곛湜餢妯꧆合䧨可交働涳
餯产佀䭪霁券涳倘倫呤从罗ꅵ余餯ꅿ䪃展太꣄腅
家欸禴絜䋌场。鵪一举䱾䱻动餯加加鸚实梜卢傝鴥
2024䍾鴥到100腅弽兗及涳湜叶。倫呤ꅲ欸幅合輌
餯結匧䫊餯于䲺供䫶䖰孙候变冖涳孙候䞏䫞、实暚
产品和剥务涳䧨Ᶎ公司肀勄。49

ꅿ輌产品涳创倘与实倱僸举动餯加鲩向膯焦涳ꅹ銮絁䧨鿃分。鵪些ꅿ輌䊣具加餓上滜滕于꣨低不同䕉䒨涳䫊餯
䧯信餢굠ꤒ꣨ 低准入壁垒䎂慣励刺多利渟湬关罊参与곛湜以䪃大孙候遟动。鵪些ꅿ輌产品歆企业、基ꅿ経椕、䋌
场专家和地倫佚䏉䲺出䌋助克剥䋌场䫊餯ꥶ烪。尽盒鵪些ꅿ輌䊣具鸌䌝在创䒅鴽王中劝使欸ꅿ輌猫䪩但仍利
欸ꅿ輌猫䪩作为分发禴絜和鿃縨倫呤銶渲刺䎖人纃。

全椐孙候ꅿ輌创倘实낄室The Global Innovation 
Lab for Climate Finance即The Lab
The Lab僸一个歆䫊餯罊、做䋌商和基ꅿ会絁䧨涳国꣝絁組其使命僸鸌鴽ꅿ輌产品创倘䱻动可䭪絪䫊餯。The 
Lab霆别、䒎发和实倱腅够举动大ꅻ孒꡽餯加鵮入孙候变化与可䭪絪䫊餯涳创倘ꅿ輌䊣具。其䧨员及刺䎖薯围
䨹䲺供涳催化輌餯雩实낄和实倱变꬛䚈鍍决倫呤䧨为可腅。以下僸The Labꅿ輌创倘产品䧨华䊵経䧨功鿃縨
䎂催化䫊餯崣向孙候遟动涳产品与却匧。䨏荖2020䍾8剝歆Climate Policy InitiativeCPI盒椕以及在䕛博

Bloomberg、印䏙佚䏉和䊷銪佚䏉瘘佀䭪下The Lab䲺供涳49猦不同鍍决倫呤举动了饿鴽20亿繛元可䭪絪
䫊餯。48

关岟골域及呤例分医
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1949-2019䍾繛国撆挡和可再欫腅弽嶅餤

餯俬勶弽世代䫊餯盒椕公司繛国腅弽信䛽縨

保ꤒ公司鸌䌝僸痡一个为孙候变化付出代价涳劷匧。絤养罃ꅿ之后保ꤒ公司僸全椐前大涳餯产䨹剞罊盒椕饿
鴽30万亿繛元餯产。鵪些公司在ꅿ輌禴絜中定位暰婆不仅禴絜䚈䱻动基䒅곛湜鵩䪊怰滜굠ꤒ盒椕罊、굠ꤒ䪧䬋
罊和䫊餯罊涳关ꝱ錨葻。保ꤒ公司鸌鴽吸佋굥굠、抛拂、䜇劣天孙以及嵮䍽ꬒ上升、䍼傑瘘各碦Ᶎ劈䢣䚈굠ꤒ鸞
䧨涳ꅿ輌冲击勶保ꥶ経崳崙动与傃䌝欫崙。剞充分椕歆雤为孙候变化对保ꤒ业匧䧨严ꅹ威胂一倫ꬒ弽于容働
黣受荃搧拂害䯻失涳䫊餯如䨶地产罗刺ꅹ銮涳僸勶荃增加涳䫊保人䯻失椕餿。50

保ꤒ䪩劤与孙候变化

作为굠ꤒ盒椕罊保ꤒ公司几十䍾勶一湧䠌霆到孙候变化涳굠ꤒ䎂鸌鴽䪩劤䩖媪减少梛境与孙候굠ꤒ。他们蜡
取前倘涳孙候垲型鸌鴽地椕瑚꡽分医騃驱孙候变化鵮罗佑鵮其拂ꦷ굠ꤒ䒅垲和䯻失곦ꣃ禴絜。作为中国前大
涳保ꤒ公司之一中国人孒餍产保ꤒ䒎发了鵯王拂䯻霄估和椕餿䍽台利欸大侣䰓、梜代崰絕䪩劤和先鵮崰ꅻ䪩
劤䘪鸚霄估䊨拂䯻失。鸌鴽鵓欸霥禴絜拂害椕餿天侣綦瀅到四天劳动力䧨加꣨低三分之一。51 像佳呏和云保
猫䪩鵪碦初创猫䪩公司使欸人䊣八腅侩合卫僟侣䰓刺好地霄估郿保餍产及䯻失䞏况如农作暚欫Ᶎ朋况䧯峺宋
䯻失。鵪곛䪩劤䲺넙了唧崰礰䏙同備꣨低了勘叀䧨加。

歆于大型保ꤒ公司具备匧䒅荃魢禴絜涳腅力因姷初创公司Ꝅ定中小保ꤒ公司为其䲺供其䪩劤剥务。邈ꬒ上溊
孙候保ꤒ仅对孙候变化鸞䧨涳事后䯻失剞欸搧罗ꅲ欸孙候保ꤒ腅够以餒䋊ꅻ化拂害䯻害䎂将其䅵入ꅿ輌体
禴中。一傄䫊餯罊对孙候굠ꤒ合椕定价它将剞助于䫊餯鲩向低焦遟业。

侣䰓姶在䕢响遟动䌋助炼定哪些곛湜和公司鷎合郿保。其中一个呤例就僸撆挡遟业涳丰餯与保ꤒ。Sunrise곛湜
涳䕴䖟·博饚倖Peter Bosshard䧨功䌋助大ꅻ保ꤒ公司从撆挡遟业丰餯。如华你腅䳱ꪥ禴絜中涳伪善你便腅
倱加压力。䨏荖2020䍾2季䏙荖少剞19家餯产䚥곿饿鴽6万亿繛元涳主銮保ꤒ公司鷈出了撆挡遟业。52

挺击Lemonade䎹欸
王䎳中涳稆餿䭸꛰

䫞告发欫了➇⛋

如华椕餿郿産即䪛准
人䊣八腅"*会在几猭ꛡ内佀付

め则,䊣八腅"*将䪹椕餿獯交絖
专ꡱ涳人䊣㔕ꢨ以⤎㽯䘪处椕

鵓遟滜侣十猦⿼妧霈
皹屼涳人䊣八腅AI

Lemonade在紼餿偿僸如何䊣作涳

餯俬勶弽 https://moneycheck.com/lemonade-insurance-review

保ꤒ业涳传絜䚈餓使之䧨为괂銶与创倘涳껲銮湜
叶。Lemonade僸一个䨶东与獁客涳保ꤒ䍽台歆于
多猦原因在业内䒳饫鳀大鲭动。껲先他们結合人䊣
八腅和遟为経崳学勶崰ꅻ嫡位客䨥涳侣字肃体霭鎅。
鸌鴽鵪곛䪩劤偸꨸ꬒ对ꬒ交崣便腅産即蜡䖟椕餿
在不暲暣굠ꤒ䱸制涳前䲺下䲺供了世歭一崣涳客䨥
体낄。其奾Lemonade僸一家公渟䚈減利劷匧嫡䍾
将一鿃分剩余保餤回껤絖䫊保人䭲定涳ꬆ減利事业。

鵪嶅ꤌ了霥遟业固剞涳利渟冲瑭䠌味滜Lemonade
不会像其他保ꤒ公司一呆倾向䬣絚椕餿。53

前后Lemonade䧨为痡一家不䫊餯撆挡遟业涳繛
国保ꤒ公司。你不会雤同你䫊保欸勶ꣃ薯拂ꦷ涳保
餤䎹霥郿䫊餯到增加拂ꦷ涳遟业中去。껲䌊䩿遟官
丹尼尔·倱饁伯Daniel Schreiber邈爔Lemonade
䭁剞饿鴽1亿繛元涳䫊餯尰剞一곛僸化瀑腅弽䧩们
荘力于保䭪鵪一挺。54
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Normative.io僸一妯鸌鴽荃动雡皹焦使欸ꅻ和䱒余
侣䰓䌋助企业皈化可䭪絪䫞告䊣作涳呈皹䊣具。企
业客䨥只꨸皈单上传他们涳侣䰓Normative.io就会
荃动欫䧨分医䫞告和可䭪絪䫞告。鸌鴽将一个鸌䌝
罭備且넙䧨加涳崣王鲩变为一个皈单且低䧨加涳崣
王刺多公司腅够参与到焦䱒余꡷餎与䫥ꪥ。因姷霥
鲬件即剥务Software as a Service即SaaS初创公
司姶在䌋助世歭各地公司刺好地遽ꅻ其可䭪絪䚈。57 

焦呈皹与渪盒猫䪩
4.8

ꥠ滜利渟湬关罊增加对膯焦餯加涳䫊入对准炼焦呈皹和䫞告涳꨸宛变䖟荖关ꅹ銮。 渪盒猫䪩则剞悱力
处椕大公司和䫊餯罊慣增涳䫞告䊣作炼保鵪些侣䰓䖟到禴絜涳餍务渪漖同備为佚瘶制定罊与渪盒罊
䲺供可遟涳錖鍍。

国꣝上姶ꅲ取一荘努力协同国家之꡽、公司之꡽涳孙候渪崰与分碦屼一些国꣝翦湀和呠却姶
合作以佑善焦呈皹、䫥ꪥ和굠ꤒ霄估。二十国꧆团G20餍Ᶎ和央遟遟Ᶎ们銮宛ꅿ輌珓定委员会

Financial Stability Board即FSB罇察ꅿ輌鿃ꡱ如何鍍决与孙候湬关涳꡷곺。FSBꥠ即䧨産了孙候湬
关餍务信䛽䫥ꪥ䊣作絁Task Force on Climate-related Financial Disclosures即TCFD。TCFD包䭈剞
佥䫥ꪥ孙候湬关굠ꤒ和劷鹼涳䚥体原则郿錛为雸多其他焦呈皹䊣作和举䱾涳基灿。55 焦呈皹ꅿ輌合作
伙伴关禴Partnership for Carbon Accounting Financials即PCAF僸一곛ꅲ欸TCFD准则䎂䒎发会雡
䊣具呈皹輌餯䱒余涳举䱾。PCAF䭁剞勶荃五大崈、䭪剞9万亿繛元餯产涳鵖70家ꜹ遟和䫊餯罊霥举䱾涳
湜叶僸制定一套全椐鸌欸涳焦呈皹准则供ꅿ輌业使欸为利渟湬关罊䲺供刺넙涳鷮僃䏙。PCAF䎂ꬆ创䒅
倘涳呠却罗僸制定䫞告䭲南還充梜剞呠却包䭈孙候䫥ꪥ叶准委员会Climate Disclosure Standards
Board即CDSB和可䭪絪会雡准则委员会Sustainability Accounting Standards Board即SASB涳
呠却。56

鵪家䚥鿃位于倖䗙哥尔䷌涳初创公司䧨産于2014
䍾前初专岟于为客䨥䲺供獯动䎹欸王䎳涳B2C䋌
场后在2017䍾鲩向B2B䋌场以对爝会产欫刺大
䕢响。2019䍾公司从几位衷名䫊餯人处蜡䖟210万
繛元涳猦子基ꅿ䫊餯倫包䭈蒏榫克.封䒷倖Eric 
WahlforssSoundCloud涳翦合创始人、Luminar 
Ventures和Wave Ventures。ꥠ滜焦呈皹对企业涳ꅹ
銮䚈傃幪䲺넙姷碦鍍决倫呤涳䋌场将絤絪增Ᶎ。58

TCFD和主崣孙候湬关信䛽䫥ꪥ

屖椕

䧱殗

굠ꤒ盒椕

䭲叶和湜叶

TCFD僸痡一个荘力于制定絜一孙候湬关餍务信䛽䫥ꪥ勶为䫊餯、信餢、保ꤒ䲺供决瘶信䛽涳孒蠍举䱾歆薄呏兰
ꜹ遟遟Ᶎ、前ꅿ輌珓定委员会主䌊끤克·卡利尼Mark Carney暨头及鴿克尔·䋍ꥌ伯呏Michael Bloomberg䬋
任主䌊。䊣作絁就孙候湬关餍务信䛽䫥ꪥ制定了四곛䎖受ꅲ細涳䒅雮鷎欸于各遟业和屼䖍鳔区涳上䋌公司和ꅿ
輌劷匧。

䫥ꪥ絁組劷匧对孙候湬关굠ꤒ和劷鹼涳屖椕䞏况。

䫥ꪥ絁組劷匧如何霆别、霄估和盒椕孙候湬关굠ꤒ。

䫥ꪥ霄估和盒椕孙候湬关굠ꤒ和劷鹼備使欸涳䭲叶
和湜叶。

䨏荖2019䍾9剝饿鴽830家絁組劷匧邈爔佀䭪TCFD
其中包䭈370多家盒椕饿鴽118万亿繛元餯产涳ꅿ輌
劷匧。其他絁組劷匧包䭈企业、餣働协会、肀牫交働
䨹、中央ꜹ遟、渪盒劷匧以及国家佚䏉劷匧。

䫥ꪥ孙候湬关굠ꤒ和劷鹼对絁組劷匧涳业务、䧱殗和
餍务錙划涳实꣝和悱在䕢响。
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中国
5.1

中国䋌场主銮錗察

尽盒中国䭁剞䊨大涳可再欫腅弽和絼葻ꅿ輌
䋌场但与妈崈、繛国湬嫬中国涳孙候ꅿ輌
猫䪩初创公司侣ꅻ鳀少

中国僸全椐前大涳庖室孙体䱒余国同備也僸前大涳可再欫腅弽和絼葻輌餯䋌场。尽盒佚屖経崳体制和渪盒呠却
与銪倫国家不同但中国在雸多倫ꬒ䒳골滜ꅿ輌猫䪩创倘。中国涳孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜湜前仍处于饫姺꣇媪
但䧩们雤为鵪僸一个䭁剞䊨大悱力涳杘暰䋌场

孙
庖

变
化

 (o c)

孙候垲型䨹곦崰涳2020䍾与2050䍾之꡽涳䍾前低庖䏙䊰䒒59

5
区域罇ꅻ

区域罇ꅻ

04030201 05 06 07 08 111009

渪盒在歆佚瘶끩动涳絼葻経崳体禴中饫ꅹ銮
作欸

孙候굠ꤒ分医与ESG굠ꤒ分医僸发展前䘪涳
골域

孙候ꅿ輌猫䪩初创企业䪊怰餶腅罊罗ꬆ괂銶
罊涳錨葻
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곘层雾雡

《欫䙑俍僃体制佑꬛䚥体倫呤》

《中华人孒共和国国孒経崳和爝会发展痡十三个五䍾錙划累銮》

《关于匧䒅絼葻ꅿ輌体禴涳䭲导䠌錖》

䒅雾絼葻ꅿ輌佑꬛创倘霕낄区䚥体倫呤

2015.09

2016.03

2016.08

2017.06

《絼葻产业䭲导湜䔱2019䍾晗》

2019.03

SC

SC

SC
国务꤉

PBOC
中国人孒ꜹ遟

NDRC
国家发展和佑꬛委员会

CBRC
中国ꜹ遟业渪漖盒椕委员会

PBOC NDRC

MOF

MNR

CBRC
MOF

MIIT

MEP

MEP

MEE

CSRC

CSRC

MHURD

CIRC

CIRC

NEA

PBOC

NDRC
CBRC

PBOC

NDRC

MOF
餍佚鿃

MNR
荃搧餯弽鿃

MHURD
住䨶和城乡䒅雾鿃

NEA
国家腅弽局

MIIT
䊣业鿃和信䛽化鿃

CIRC
中国保ꤒ渪漖盒椕委员会

CSRC
中国霁券渪漖盒椕委员会

MEP
梛境保䫜鿃

MEE
欫䙑梛境鿃

中国涳孙候ꅿ輌体禴䒅雾具剞곘层雾雡結合区域霕挺涳暰葻。歆于其꧆中䒨涳体制和歆国剞ꜹ遟主导涳可䭪絪
ꅿ輌䋌场可䭪絪佚瘶在中国涳实倱佥桢刺넙。

渪盒梛境

2012䍾以勶中国荘力于䎹对孙候变化炼産了欫䙑俍
僃䒅雾涳国家䧱殗。2015䍾中共中央、国务꤉发䋍了

《欫䙑俍僃体制佑꬛䚥体倫呤》䒅産了禴絜完侩涳
欫䙑俍僃䒅雾制䏙体禴,其中䓽靃䱻动䕉䧨人与荃
搧和靐发展梜代化䒅雾倘呏局。60  2016䍾发䋍涳《关
于匧䒅絼葻ꅿ輌体禴涳䭲导䠌錖》为中国䒅産可䭪絪
ꅿ輌体禴奠定了基灿为絼葻债券、絼葻保ꤒ、絼葻信
餢以及其他可䭪絪ꅿ輌产品和剥务涳发展制定了錙
则。61 鵖䍾勶习鵖䍽主䌊涳絼宋ꫧ山就僸ꅿ山ꜹ山

椕䘼在全国薯围内䱻遟䱻动各紤佚䏉血实鵪一椕
䘼。2017䍾涳䒅雾絼葻ꅿ輌佑꬛创倘霕낄区䚥体倫呤
(歆前初涳五湼八䋌䪃展到六湼九䋌)为ꅿ輌业可䭪
絪和侣字化创倘创鸞了倘劷鹼。2020䍾9剝习鵖䍽主
䌊在痡75届翦合国大会一菕䚈鳶雺上䪧霺中国将在
2030䍾前鴥到庖室孙体䱒余䂸值䎂在2060䍾前实
梜焦中和。十四五錙划姶在ꂚꃘ곦雡将ꅹ挺佀䭪
可䭪絪ꅿ輌与基灿䒅雾。

ꥠ滜各霁券交働䨹对ESG䫥ꪥ銮宛馆严上䋌公司将黸守湬䎹变化䫊餯罊则獟匢升紤其可䭪絪䫊餯实騣。

中国ESG主銮䭲䒳備꡽鲱62

中国ꅿ輌猫䪩遟业涳䘪鸚䪃䓉䊵経饿鴽了佚䏉䒅産全ꬒ屼䖍和渪盒呠却涳鸚䏙从罗导荘了妧霈事件慣增以
及P2P餢妯涳䘪鸚兴邘。

为ꣃ姵侣䰓忘欸中国在2008䍾䱻出了个人信䛽保䫜涳国家倘叶准。2019䍾9剝中国人孒ꜹ遟发䋍了《ꅿ輌猫
䪩FinTech发展錙划2019–2021䍾》傆在加䓽对ꅿ輌猫䪩遟业涳佀䭪䎂꣨低其굠ꤒ렸励侣䰓湬关产业涳
䫊餯。63

 

 2015䍾12剝

 

 2015䍾

帺㖐霁ⵗ交働䨹发䋍✨ն♰䋌Ⱃ〽錙薯鵓作䭲䒳շ俍⟚錙定♰䋌Ⱃ〽在发欫梛㞪寎
厤⚗ꅹ涳䞏Ⲁ備ꤌ✨2006䍾发䋍涳ն䭲䒳շ俍⟚㢥䎹産即䫥ꪥ梛㞪寎厤⚗ꅹ涳原
因⺨䭈对Ⱃ〽餍务业給涳䕢响、对梛㞪涳䕢响以⿷䨹ꅲ〈涳䎹对䱾倱。

中国霁渪⠑发䋍նⰓ䒎发遟霁券涳Ⱃ〽信䛽䫥ꪥ内㹽与呏䒨Ⲣ⴪痡2〼——䍾䏙䫞告
涳内㹽与呏䒨2017䍾⥚離շ렸⸝⟮业主动䫥ꪥ剞利✲保䫜欫䙑、ꣃ姵寎厤和㾱遟
梛㞪餎任涳湬关信䛽。

中国霁渪⠑发䋍✨⥚離ぜ涳ն♰䋌Ⱃ〽屖椕Ⲣ⴪շ炼産✨梛㞪、爝会和Ⱃ〽屖椕
ESG信䛽䫥ꪥ涳基加呠却。

껵庡翦交䨹发䋍✨ն梛㞪、爝会⿷盒屖䫞告䭲䒳շ俍⟚痡✰晗銮宛⟮业在2016䍾䍾䫞中
䫥ꪥ11个ESG一菕䭲叶在2017䍾䍾䫞中䫥ꪥ12个关ꝱ梛㞪䭲叶。

 2017䍾12剝

 2018䍾9剝
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中国湜前僸全椐前大可再欫腅弽䋌场。䨏荖2020
䍾6剝可再欫腅弽发歊鄮劷錙垲紣占䚥ꅻ涳40%
2020䍾上半䍾倘增太꣄腅发歊鄮劷10.15GW同
嫬增Ᶎ16.4%。同劈主銮腅弽企业倘䒅歊厂䫊餯
곿鴥到1,738亿元人孒䋊248亿繛元其中幜峂
腅弽歊厂占92.5%。64 搧罗大鿃分곛湜为国剞企
业主导涳꧆中䒨곛湜歆孒蠍企业䫊餯涳可再欫
腅弽곛湜仍搧ꬒ临輌餯困ꦷ。

絼葻餢妯僸中国孙候輌餯涳前大勶弽。ꜹ遟餢妯
占国内ꅿ輌䋌场涳一半以上。䨏荖2019䍾办絼
葻餢妯輌餯鴥到10万亿元人孒䋊1.4万亿繛元
搧罗絼葻餢妯仅占ꜹ遟餢妯䚥곿涳10。65 ꅿ輌
渪盒与ꅿ輌产品及䪩劤涳创倘仍꨸取䖟鵮展以
靃动低焦곛湜輌餯。一些ꜹ遟将絼葻餢妯作为其
主銮业务如中国골先涳絼葻ꜹ遟兴业ꜹ遟䊵剞
饿鴽1万亿元人孒䋊1,430亿繛元絼葻餢妯。66

絼葻债券僸中国痡二大孙候輌餯勶弽也僸增Ᶎ
前䘪涳골域。2016-2019䍾中国絼葻债券稜雡发遟
ꅻ䊵鴥到1,200亿繛元僸2016䍾涳四倍。67 ꥠ滜
馅勶馅多涳境外䫊餯罊增加对中国絼葻债券䋌场
涳兴馫絼葻债券涳叶准也鷱幪与国꣝叶准絜一。

低焦곛湜涳肀勄䫊餯錙垲仍搧䖉小但国剞基ꅿ
在可䭪絪䫊餯上刺为獟匢。2020䍾7剝中国䧨産
了885亿人孒䋊126亿繛元錙垲涳国家絼葻发
展基ꅿ佀䭪幜峂腅弽곛湜。68 䚥体罗鎅与䧨擺
䋌场湬嫬中国餯产盒椕罊对可䭪絪䫊餯原则涳
ꅲ細䏙鳀低剞16涳餯产盒椕罊䊵䒎展ESG实
騣71涳餯产盒椕罊尚在了鍍錗劀。69 罗加入翦
合国餎任䫊餯原则絁組UNPRI涳餯产盒椕人涳
侣ꅻ在鴸鸚增加从2018䍾到2019䍾几乎缵了
一殞。

餯加崣动与
ꅿ輌利渟湬关罊 境外餯加鵖䍾勶䊵䧨为可䭪絪肀牫和债券䫊

餯涳獟匢䱻动力ꅻ。ꥠ滜可䭪絪䋌场涳国꣝
䫊餯增加国꣝叶准和䟒例鷱幪郿境内䫊餯
罊䨹了鍍。2019䍾11剝僃儼MSCI将中国
大渴A肀細入因子从15䲺넙到20同備
将中国中渴A肀以20%涳細入因子細入MSCI
䭲 侣 。7 0 姷 外中 国 从 2 0 2 0 䍾 6 剝 饫 取 嶅 了
对合呏境外劷匧䫊餯罊Qualified Foreign 
Institutional InvestorsQFII䫊餯곿䏙꣮制
使大ꅻ倘增外餯崣入境内A肀䋌场。71

中国鴽去涳経崳奇鶵依饁于低价劳动力和
䏋大涳䋌场。ꥠ滜䊣业化王䏙䲺넙和劳动力
䧨加上升経崳增Ᶎ䒳乹鷱幪向创倘鲩獯。从
2000䍾到2018䍾中国在全椐灂发佀出占嫬
从4.9%䲺升荖26.3%。72 2019䍾中国灂发
佀出鴥到3,213亿繛元73 䧨为仅奾于繛国涳
痡二大灂发佀出国。以专利合作勰紣(Patent 
Cooperation Treaty即PCT)专利歈霷ꅻ和杘
錨兽公司侣ꅻ雡皹中国同呆仅奾于繛国位居
痡二䨏荖2019䍾8剝中国剞96家杘錨兽公
司。74 上鶞䧨华鿃分䖟渟于佚䏉制定곘层佚瘶
佀䭪创倘欫䙑如䲺出大众创业、万众创倘
餶予创倘在経崳雮王中刺优先涳地位。

中国涳猫䪩创倘主銮꧆中在北京、上嵮、帺圳
瘘一紼城䋌䒅産了大ꅻ넙倘䪩劤产业园和荃
主创倘爔薯区鵪碦园区涳灂发佀出占到全国
䚥ꅻ鵖40%。75 在絼葻ꅿ輌创倘倫ꬒ廤䊗䋌僸
絼葻ꅿ輌佑꬛霕挺城䋌鵓欸絼葻信餢盒椕禴
絜䲺升絼葻곛湜审呈、尽翚靃叀和渪盒鷮僃䏙。

鵪主銮䖟渟于在渪盒压力、굠ꤒ錙鼔、价值创鸞和全
椐化䱻动下䘪鸚增Ᶎ涳可䭪絪䫊餯。翦合国餎任䫊餯
原则絁組对MSCI ESG灂瑐侣䰓涳分医邈僃从2013
䍾6剝到2019䍾6剝MSCI中国ESG골先䭲侣駰饍
MSCI中国䭲侣4.7。77 可䭪絪䫊餯价值ꝁ包䭈匧䒅
ESG主动与郿动基ꅿ涳餯产盒椕人以及䲺供ESG呠却
咨霢剥务、霄紤和䭲侣匧䒅涳咨霢公司和灂瑐劷匧。

中国孙候ꅿ輌猫䪩錗察
与其他两个ꅹ挺区域湬嫬中国涳孙候ꅿ輌猫䪩初创
公司鳀少主銮꧆中在䫊餯굠ꤒ分医、輌餯和渪盒。䧩
们对孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑鵮遟分医䎂瘾鷠了紣250家
痒合䧩们定义涳公司即催化膯焦涳侣字ꅿ輌猫䪩公
司。鵪些公司属于8个ꅿ輌䎹欸场兙(如䫊餯、借餢、渪
盒瘘)䎂鵓欸一定䎻层䪩劤䧯垲䒨(如人䊣八腅、䍽台
䋌场瘘)。在鵪250家公司中剞20家位于中国占侩
个欫䙑涳8%。

创倘俍化及创业欫䙑

在 侣 字 経 崳 兴 饫 之 初外 鿃 创 业 一 䏙 渺
遟2015䍾就剞饿鴽16,000家互翦緳初创公
司䧨産。ꥠ滜畅争加剧及골先公司䧨为遟业
䊨头䋌场鷱幪侩合2017䍾倘增互翦緳初创
公司下꣨到2,900家。76 ꣕ꅸ䊷䊷和艒雯瘘猫
䪩䊨头主导䋌场䒳골侣字欫䙑和ꅿ輌猫䪩
创倘。其他猫䪩䊨头如涫䏙、京东和繛团也䒅
産了荃䊴涳企业实낄室在灂发上䫊入䊨大
餯ꅿ。传絜ꅿ輌劷匧为了侣字化鲩型和创倘
也雾産了ꅿ輌猫䪩鿃ꡱ䧯子公司。例如兴业
ꜹ遟䧨産了兴业侣ꅿ䲺供䒎余ꜹ遟剥务䎂
鸌鴽各猦内鿃创业곛湜促鵮创倘。

外鿃创业与内鿃创业

䫊餯굠ꤒ分医初创公司在各碦商业垲䒨中
增Ᶎ前䘪。
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歆AI和大侣䰓佀䭪涳絼葻信餢盒椕禴絜腅够刺加넙
곳准炼地荃动霆别、霄估和分碦ꜹ遟絼葻곛湜䎂渪
崰其梛境佥渟。79 在孙候ꅿ輌猫䪩初创公司寰宇兗䞾
涳䌋助下廤䊗ꜹ遟将其信餢盒椕禴絜升紤为基于云
涳八腅絼葻信餢盒椕禴絜。鵪僸《崿寋湼廤䊗䋌、避䊗
䋌䒅雾絼葻ꅿ輌佑꬛创倘霕낄区䚥体倫呤》䭲导下涳
一个例子곦雡佑꬛将在中国其他城䋌絤絪鵮遟在
刺多涳ꜹ遟中䱻䎖鵪一禴絜。

湜前䋌场上剞两猦主銮涳商业垲䒨

区块ꝁ初创公司鸌鴽暚翦緳蓺晔佋꧆絼葻餯产鵓蠍
侣䰓雰䔱在区块ꝁ上䎂以安全、不可睏佑和鷮僃涳
倫䒨鵮遟侣䰓交叉낄霁。鵪꣨低了ꅿ輌劷匧对可再欫
餯产涳尽靃与輌餯䧨加。80 歆腅ꝁ猫䪩、輌ꝁ猫䪩瘘
公司䲺供涳鵪碦䎹欸不仅䌋助孙候友好型企业刺好
地蜡䖟輌餯同備也鸌鴽增加鷮僃䏙勶䌋助其䲺넙内
鿃盒椕佥桢。姷外,区块ꝁ鵩可以䌋助渪盒絼葻餯产
霁券化곛湜涳发遟与鵓蠍。中国䊵獟稜饿鴽10万亿
人孒䋊涳絼葻餯产(1.47万亿繛元)嫡䍾倘增饿鴽1万
亿人孒䋊絼葻餢妯和絼葻债券。絼葻信餢禴絜涳佥桢
䲺升可为梛境友好型곛湜ꅵ余大ꅻ餯加。

騒境交働、供䎹ꝁꅿ輌和交働瘘崣王籑勂、侣䰓䏋大
且嶈及多个参与倫涳골域ꬆ䌝鷎合䎹欸区块ꝁ䪩
劤。81 搧罗鵓欸区块ꝁ涳孙候ꅿ輌猫䪩初创公司在
腅弽䊨头主导涳大城䋌䒎展湬关业务仍剞困ꦷ。歊力
交働佑꬛姶在鵮遟但鵮展依搧綐䢣。

大錙垲妧霈事件导荘中国佚䏉从2017䍾䒎始幜椕鵪
碦䍽台。不鴽一些佚䏉胗兙涳絼葻곛湜信䛽共享䍽
台仍在鵓蠍如廤䊗䋌涳絼葻ꅿ輌一画䒨剥务䍽台

絼輌鸌。82

歆于孙候輌餯僸一个受渪盒䕢响鳀大涳荃上罗下끩
动涳体禴渪盒猫䪩创倘腅雩渪盒劷匧刺好地渪䱸孙
候輌餯崙动制定刺剞佥涳佚瘶佀䭪膯焦。

雩刺多人参与涳关ꝱ꨸銮饿馅絼葻椕䘼加魢涳慣
励鸌䌝僸幜兛展爔涳餤欸蒗紣、奖励䧯僸其他膯
焦遟为䋿勶涳餍务渟处。其他䧨功因稂鵩包䭈䕢响
力——齜些䭁剞䏋大ꨥ售客䨥基灿和大ꅻ荃魢欫䙑内
䊣具涳企业刺容働䧨功如歊商䊨头。䋙劀参与霥골
域涳初创公司꨸翳搆于一个刺小涳欫䙑体禴——剞些
初创公司在回佋골域发梜了劷会将低焦遟为产欫涳
信欸獟分代䋊化䎂将其欸于餘买其他低焦产品鵪
僸原些区块ꝁ公司涳一곛䒅雾䚈实낄。ESG信䛽包䭈孙候湬关信䛽鸌䌝歆公司在企业爝会

餎任Corporate Social Responsibility即CSR䫞告
中荃䡡䫥ꪥ。䨏荖2020䍾6剝在中国䔭地霁券交働䨹
上䋌涳公司中只剞不到27涳公司发䋍了ESG䫞告

包䭈CSR䫞告和可䭪絪䚈䫞告。姷外尽盒尺帺300
䭲侣䧨分公司中剞49.2䫥ꪥ了梛境湬关侣䰓仅剞
34䫥ꪥ了庖室孙体䱒余侣䰓。78 不鴽妙減猫䪩、
华霁䭲侣瘘初创公司可以将其侣䰓弽䪃展到渪盒緳
画、爝交媒体瘘同備ꅲ取刺多涳侣䰓挺勶霄估梛境
佥渟和餍务䕢响从罗䲺넙垲型准炼䚈。前ꅹ銮涳僸
上鶞分医歆AI끩动匢大减少了霄估備꡽和䧨加。

歆于对可䭪絪䫊餯涳关岟僸一猦倘馆势中国涳ESG
分医初创公司仍湬对䍾鲸。不鴽可䭪絪发展䫊餯馅
勶馅受妀鵎鵪将促鵮鵪一골域涳创倘。值䖟岟䠌涳
僸中国涳猫䪩䊨头如艒雯鸌鴽其子公司䗉众ꜹ遟)
也参与到鵪一䋌场。霥골域涳畅争姶在加剧只剞将
猫䪩与ESG业务帺䏙結合䩙腅䒅産孙候ꅿ輌猫䪩初
创公司涳呈䗬畅争优势。

孙候ꅿ輌猫䪩初创公司将荃魢定位为另碦侣䰓和䪩
劤䲺供商䌋助鍍决侣䰓餓ꅻ鵪一主銮꡷곺。

区块ꝁ䪩劤助力絼葻輌餯䋌场。 

基于䏋大人口基侣嶅餤罊遟为佑变在中国䕢
响䊨大。

区块ꝁ䪩劤鵩郿馅勶馅多地䎹欸于焦交働、可再
欫腅弽交働和可再欫餯产交働。

众白和P2P餢妯涳商业垲䒨在中国䊵不再可遟。

渪盒猫䪩尽盒体ꅻ不大但䕢响䊨大。信餢골域涳孙候ꅿ輌猫䪩将可腅举动刺多
餯ꅿ。

䋌场主体 产品和剥务 呤例

初创公司
• 侣䰓
• 霄紤
• 䭲侣

大型猫䪩企业
• 侣䰓
• 霄紤
• 䭲侣

剥务商
• 侣䰓
• 霄紤
• 䭲侣

灂瑐劷匧
• 侣䰓
• 霄紤
• 䭲侣

ꅿ輌劷匧
• 䭲侣
• 基ꅿ

ESG主곺䫊餯欫䙑禴絜

䵣䒅絼葻信餢盒椕禴絜
䎹欸区块ꝁ䪩劤䌋助分䋍䒨可再欫餯产輌餯。
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妈崈 
5.2.
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 (o c)
妈崈在膯焦涳꧆体佚瘶遟动和䫊餯倫ꬒ골先
其他地区。因姷妈崈僸孙候ꅿ輌猫䪩鍍决倫
呤前崙駚涳欫䙑禴絜占䧩们䨹靃灂鍍决倫呤
䚥侣涳40%。

妈崈䋌场主銮錗察

孙候垲型䨹곦崰涳2020䍾与2050䍾之꡽涳䍾前低庖䏙䊰䒒83

渪盒和佚屖梛境 餯加崣动与
ꅿ輌利渟湬关罊

2020䍾6剝妈崈雮会䫊牫鸌鴽了䨹剞27个䧨员国
黸撌涳《妈湀可䭪絪ꅿ輌分碦倫呤》制定䱒余叶准
銮宛ꅿ輌劷匧䪧䬋餎任ꣃ姵䫊餯崙动和䫞告䪩劤
涳峟絼。84 稍䱴滜在2020䍾7剝各国佚䏉껲腫鴥
䧨《妈崈絼葻协雮》鵪一鴵今为姵前꧁䗬勃勃涳孙
候变化雡划䪧霺䫊入饿鴽5,720亿繛元䒎发幜峂腅
弽刺慣ꨥ䱒余寷鲣䋌场䫊餯倘䪩劤以及䲺넙腅
弽佥桢。85 妈湀委员会也将其2030䍾减䱒湜叶从湜
前涳40䲺넙到5586 姷举将䕢响各个経崳골域
涳膯焦——从腅弽、交鸌、ꂅ䏀、农业到餣働。尽盒
薄国与妈湀关禴前兙复勂但它也鸌鴽薄呏兰ꜹ遟
和Carbon Tracker瘘ꅲ取涳举䱾佀䭪焦䫶嶅和焦
呈皹。薄国껲湬됚ꅸ倖·紣缡鷡Boris Johnson곦
雡在2030䍾前犗姵ꝃ售寷屓和变屓寷鲣——嫬姷前
制定涳膯焦備꡽邈䲺前了10䍾。87

国家层ꬒ涳孙候꡷곺和ꅿ輌猫䪩佚瘶制定䊵䕢响了
孙候ꅿ輌猫䪩创倘。例如蚕兰中央ꜹ遟主䭪了央遟
与渪盒劷匧絼葻ꅿ輌緳絙(Network for Greening the 
Financial System即NGFS)展爔其对加国ꜹ遟鿃ꡱ
鲩型和增加可䭪絪侣字ꅿ輌创倘涳决䗬。88銪棯暀涳

《 孙 候 变 化 与 腅 弽 鲩 型 屼 》 Climate Change 
and Energy Transition僃炼了倘冠氆䞏后経崳复蔷
涳倫向,包䭈銮宛ꅿ輌劷匧䭸撌《䊷랦协定》公䋍其餢
妯和䫊餯絁合涳具体膯焦湜叶。89 《䊷랦协定》作为孙
候佚瘶涳抢塔佀䭪区域餯加向梛境保䫜和可䭪絪发
展举䱾涳崣动。

妈崈姶在䒳골孙候遟动、可䭪絪ꅿ輌和孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜。鵪猦䧨擺弽于多猦因稂涳暰婆結合包䭈
䓽大涳経崳实力、先鵮涳渪盒佚瘶和在傃䌝欫崙中獟匢寻宛欫䙑鍍决倫呤涳具剞孙候䠌霆涳大众。《妈湀
可䭪絪ꅿ輌分碦倫呤》EU Taxonomy瘘꧆中渪盒呠却和《妈崈絼葻协雮》European Green Deal瘘举
䱾使加区域在劝勶十䍾实梜腅弽結匧鲩型。凭借大型ꅿ輌劷匧对创倘和膯焦涳佀䭪䧩们雤为妈崈剞杘
暰优势在劝勶几䍾中将孙候ꅿ輌猫䪩与其可䭪絪ꅿ輌实騣侩合。

区域罇ꅻ
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妈崈雸多ꅿ輌䊨头姶鸌鴽协同涳䒎余䒨创
倘团ꢨ、企业굠ꤒ餯加Corporate Venture 
Capital即CVC䩿遟以及䒎余䒨ꜹ遟业务
涳使欸렸励内鿃ꅿ輌猫䪩创倘。

尽盒剞一个䚥体涳膯焦湜叶但嫡个妈崈国家
鴥䧨湜叶涳倫䒨鿥剞絃䗉䊰别——例如ꅿ輌
猫䪩内鿃创业在蚕兰刺为兗麌罗外鿃创业在
䗙国和銪棯暀却刺为ꅹ銮。

区块ꝁ在餢妯发余和八腅歊緳盒椕倫ꬒ前兙
僃剸罗众白和八腅䫊고䍽台则鸌鴽䊵具备孙
候䠌霆涳人纃为低焦䫊餯崙动餶腅。

ESG䫊餯涳傈劈动力大鿃分勶荃妈崈罗鵪一基灿䊣
作姶在ꅵ余紟利。告䰓榫ꜹUBS2020䍾涳一份䫞
告妈崈家偖办公室涳可䭪絪䫊餯ꁼ縣곦雡넙于亚崈
和繛国。90 个人䫊餯罊姶将餯ꅿ䫊入ESG主곺基ꅿ中
去䍾荘力于可䭪絪䫊餯涳妈崈基ꅿ从䫊餯罊募꧆了
创紧䔱涳1,200亿妈元1,350亿繛元。91 姷外榫士于
2019䍾涳可䭪絪䫊餯䚥곿鴥到1.2万亿繛元䍾增Ᶎ
桢넙鴥62。92 劷匧䫊餯罊在欫䙑䫊餯上刺鵮一姺
利欸鲩型굠ꤒ做瑚넙焦䱒余腅弽公司。例如屼国䊷
랦ꜹ遟梛境絚对佋渟主곺基ꅿ将做瑚齜些坐䭁大ꅻ
䴒崪餯产䪩劤鴽備罗不駃以䎹对孙候变化涳公司。
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尽盒妈崈綾乏碦似炅靸涳꧆中创倘中䗬但其䧨员国
䭁剞多个以ꅿ輌猫䪩和孙候鍍决倫呤ꢄ名涳䓽大创倘
中䗬。例如位于伦侕涳Level 39䧨为了ꅿ輌猫䪩、緳
絙安全和ꨥ售猫䪩爝区涳创倘中䗬。䊷랦涳Station F
位于大型缵倘抛鲣画内僸湜前世歭上前大涳紼下创
业蠍地为多鴥1000家傈劈公司䲺供场地。位于榫士
蔷랦世涳ꅿ輌猫䪩加鸚器F10僸榫ꜹUBS和榫士信餢

Credit Suisse䱭稆可䭪絪ꅿ輌涳产暚罗临鵖涳嘸
呏则僸全椐涳区块ꝁ和加密餒䋊之鿥䒎䬥了从农业
到嵮上鵓鳐瘘䨹剞골域涳去中䗬化餑加䎹欸。梛境加
鸚器爝区Climate KIC歆妈湀湧䱴佀䭪在妈崈30多个
城䋌雾剞办事处䎂䒎展곛湜䪗䭪可䭪絪腅弽欫产、
孙候鷎䎹䚈和喾郿禴絜瘘倫ꬒ涳初创公司。

䒎余䒨创倘团ꢨ在妈崈各大ꅿ輌劷匧中也分䋍䎖岇
䎂鸌鴽各猦䒎余ꜹ遟雡划獟匢䒎展ꅿ輌猫䪩合作。歆
Techstars䲺供佀䭪涳䊷克蜚加鸚器僸一个以ꅿ輌猫
䪩为ꅹ挺涳곛湜傆在䪃大鍍决倫呤錙垲鵪些倫呤偼
腅够輌合到䊷克蜚䏋大涳业务中又腅佑鵮梜剞鍍决
倫呤䧯僸剥务于倘涳ꜹ遟客纃。屼国䊷랦ꜹ遟湜前与
Plug and Play在䊷랦翦合鵓蠍一个加鸚器湜叶僸饿
鴽30涳嫮业곛湜可以輌入到霥ꜹ遟涳各个业务鿃
ꡱ。ING在嫬利備䒅産了ꅿ輌猫䪩勛嫡䍾从饿鴽100
个歈霷中櫱鷠出7个创倘鍍决倫呤䫊向䋌场雩参与涳
初创公司腅够在ꜹ遟梛境中崰霕其产品。上鶞嫡个创
倘欫䙑禴絜鿥䖟到了企业굠ꤒ䫊餯鿃CVC和넙紤盒
椕罊涳佀䭪䱻动前剞前兙涳䟘屼饠上䫊餯、佋餘和侩
合涳麟騚。䨹剞鵪些ꅿ輌劷匧鿥对膯焦做出了ꅹ大䪧
霺䠌味滜梜在它们涳䒎余䒨创倘䊣作僸寻䪥剞助于
餯产䧯嶅餤罊遟为膯焦涳ꅿ輌猫䪩公司。

内鿃创业僸从梜剞絁組䒎始涳创业。赜搧妈崈䭁剞
雸多优猑涳初创公司和创业佀䭪禴絜但在雸多䞏
况下内鿃创业仍搧僸培肦创倘涳껲鷠倫屼。世歭
経崳雺坛The World Economic Forum前鵖一
곛灂瑐鍍ꅵ霴基于妈崈経崳䨹䲺供涳굠ꤒ和劷
会妈崈涳创业罊経䌝鷠䭅为梜剞꧉主䊣作涳同備
创办倘企业䧯곛湜罗ꬆ杘産创业。在鵪猦䞏况下
出梜了向内鿃创业涳鲩变也就僸䨹靓涳创业型꧉
员崙动Entrepreneurial Employee Activity即
EEA。93 霚搧妈崈䎂不綾少企业家但僸ꊴ于众
多渪盒制䏙和俍化䙑䏙雸多创倘依搧发欫在大型
絁組内鿃。鵪也鿃分鍍ꅵ了尽盒丹띇、䗙国和薄国
瘘国家䧨産涳杘産创业公司少于繛国仍腅保䭪如
姷䓽劲涳経崳和尖畩猫䪩。如今妈崈主銮ꅿ輌䊨头
对内鿃创业匢其雤可他们鸌鴽䒎余创倘鿃ꡱ以及
企业굠ꤒ䫊餯鿃CVC勶佀䭪鵪些创倘涳内鿃
孵化。

赜搧妈崈剞䭲向创业涳䚥体馆势但嫡个国家在鵪
倫ꬒ又剞䨹不同。在蚕兰梜剞ꅿ輌劷匧雾雡了前
儌衷涳孙候ꅿ輌猫䪩鍍决倫呤在銪棯暀鵪猦企
业内鿃/外鿃创业涳分化刺为䍽均。94

䧩们对孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜鵮遟初姺分医前后瘾
鷠了250家痒合䧩们定义涳公司即催化膯焦涳侣字
ꅿ輌猫䪩鵮遟分医錗察。在䧩们瘾鷠涳250家公司
中剞108家公司位于妈崈占侩个欫䙑禴絜涳43。
䧩们发梜妈崈嫬其他区域剞刺多涳孙候ꅿ輌猫䪩公
司在䫊餯、交働和嶅餤罊遟为——鵪些넙䏙依饁人䊣
八腅、区块ꝁ和众白䪩劤涳垂湧골域剞大ꅻ鍍决
倫呤。

妈崈孙候ꅿ輌猫䪩錗察

妈崈各地湜前鿥在䒎发区块ꝁ孙候ꅿ輌猫䪩
鍍决倫呤鿃分原因僸对ꅿ輌交働鷮僃䏙涳共
同兴馫。

䗙国只剞5%涳ꅿ輌猫䪩公司实梜了翦合国
可䭪絪发展湜叶罗17个可䭪絪发展湜叶中
只剞2个湧䱴嶈及膯焦。

妈崈公孒在孙候变化꡷곺上剞刺多共霆因
姷在膯焦倫ꬒ对企业和䫊餯罊䲺出了刺넙
銮宛尤其与繛国和中国湬嫬。

大紣30%涳妈崈孙候ꅿ輌猫䪩골域利欸人
䊣八腅、劷器学习和大侣䰓瘘䲺升侣䰓处椕
腅力为个人䫊餯罊䧯劷匧䫊餯罊䲺供决瘶
信䛽。

众白䍽台大嚆僸妈崈前多涳孙候ꅿ輌猫䪩商
业垲䒨僸具剞孙候䠌霆涳孒众参与和䫊餯可
䭪絪곛湜涳掕ꡱ场䨹。

銪棯暀僸痡一个利欸区块ꝁ发遟絼葻债券涳国家也
僸痡一个使欸区块ꝁ餶腅涳獯动佀付䎂儌爔宣妯客
䨥涳国家。䗙国也产欫了几家䒎发代䋊化腅弽和八腅
歊緳盒椕涳ꅿ輌猫䪩公司。罗蚕兰在将区块ꝁ䪩劤与
絼葻债券发遟湬結合倫ꬒ剞滜䊨大悱力。允雸ꜹ遟䭪
剞加密餒䋊餯产涳僃炼中央渪盒佚瘶腅为侩个妈崈
增加分䋍䒨餑加䪩劤䎹欸ꜽ䍽麟騚。95

鵪也僸一个发人帺湼涳䲺ꃻ鵪一골域꨸銮歆决瘶罊、
梜剞ꅿ輌䊨头和企业家瘘刺剞䠌霆地培肦。96

ꥠ滜妈崈大꣞䭪絪倡导孙候輌餯孙候ꅿ輌猫䪩创倘
涳商业化和錙垲化悱力将会䭪絪增加。

在原些䞏况下荃助垲䒨䊵経蜡䖟了吸䒳力允雸爝
区居孒为加地八腅歊緳䲺供輌餯。在䧨功涳䨶地产众
白垲䒨基灿上各䍽台梜在鿥䒅産了腅弽佥桢䧯絼葻
基灿雾倱輌餯雩兗鸌人䧨为腅弽鲩型涳共同出餯人。

外鿃创业与内鿃创业创倘俍化及创业欫䙑
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繛国湜前处于动虴備刻。对倘冠氆䞏涳盒椕不善叠
加経崳危劷、猦偖关禴稍䓉和严ꅹ分化涳鷠孒导荘
了暰别动虴涳2020䍾。搧罗剞馫涳僸鵪些䮆䧱为反
䙷䲺供了倘䙷騚慣发了围絒孙候变化涳帺入雨雺
䎂促鵮了创紧䔱涳䕢响力䫊餯。作为痡二大庖室孙体
䱒余国繛国仍搧剞悱力鸌鴽鲩变其腅弽結匧䎂倡导

Air temperature change (oc)

繛国 
5.3

刺養餎任涳䫊餯勶吁産嚳呆。繛国在加利犲尼亚䊗和
紺紣䊗䭁剞䓽大涳孙候和ꅿ輌猫䪩创倘爝纃鵪些爝
纃鸌鴽不同涳餯弽還充和剞区别涳渪盒佚瘶蜡䖟加
鸚发展。尽盒从Ᶎ鵯勶溊䨹剞鵪些前屛골域鿥腅取
䖟鵮展但瀅劈内湬关遟业涳创倘依搧受到稍䓉佚
屖梛境涳严ꅹ䕢响。

孙候垲型䨹곦崰涳2020䍾与2050䍾之꡽涳䍾前低庖䏙䊰䒒97

繛国姶处于佚屖鲩型和経崳实力受䯻涳动虴
備刻倘冠氆䞏加剧了鵪一䞏况

繛国公孒鵖䍾勶对孙候遟动涳䙑䏙发欫了儌
衷变化大紣79%涳繛国人梜在佀䭪优先发展
削代腅弽如굠腅和太꣄腅98

尽盒翦齠佚䏉䫶制参与䎹对孙候变化涳遟
动鷠孒也对姷两匢分化但ESG以及膯焦涳
餯加却大䌯增加

繛国涳创业欫䙑禴絜嫬妈崈刺为健全尤其
僸东銪两䁓涳ꅿ輌猫䪩创业公司

在䧩们䮏䱜涳ꅿ輌猫䪩初创公司中大紣剞
31%位于繛国僸痡二大䋌场

孙
庖

变
化

 (o c)

2017䍾6剝繛国鷈出《䊷랦协定》鵪叶䘆滜繛国胗猇
了庖室孙体减䱒涳国꣝䪧霺。作为回䎹各䊗两党翦
合䧨産了繛国孙候翦湀荘力于統䫜《䊷랦协定》涳䪧
霺䎂雾定了僃炼涳湜叶傆在䱻动各荃䊗内涳腅弽
鲩型。在鴽去几䍾中翦齠佚䏉与地倫之꡽涳䬓ꝲ䕢
响了全国涳腅弽佚瘶和䫊餯。例如尽盒歊力䧨加鳀
넙但繛国撆挡遟业仍䭪絪蜡䖟可錗涳遟业還餟与
天搧孙一共占全国䚥发歊ꅻ涳60。99 姷外繛国劳
䊣鿃在2020䍾6剝䲺出了一勰錙则减少公共养罃ꅿ
基ꅿ对ESG涳罇贅錙定基ꅿ䗮곝只告䰓受渟人涳
굠ꤒ靃侩后涳价值做出䫊餯决定不䖟将雡划涳利渟
关翦于偸关涳湜叶䧯湜涳。100 尽盒存在鵪些渪盒䮆
䧱餯加仍絤絪以创紧䔱涳鸚䏙崣向ESG和膯焦。

䔭鷠䚥絜䬵涧上任后ꅹ大佚瘶遟动和ꅿ輌刺慣倫呤
仍剞一定不炼定䚈。尽盒倘一任佚䏉剞䠌ꅹ倘加入

《䊷랦协雮》但其䲺出涳2万亿繛元涳孙候基灿雾倱
雡划꨸銮参雮꤉䪛准——罗霥国会劷匧仍处于䝢罗
劝决涳朋䙑。霥䲺呤包䭈到2035䍾实梜歊力遟业偸焦
化对400万䍝䒅瘫鵮遟腅佥升紤以及䒅雾50万个歊
动寷鲣充歊画瘘。䬵涧在2020䍾7剝邈爔:䧩们将鵮
遟历史䚈涳䫊餯以䫆住劷鹼。如华蜡䖟䪛准鵪곛
佚瘶将使繛国ꅹ倘䧨为孙候遟动涳골导罊。

渪盒和佚瘶梛境

繛国䋌场主銮錗察 繛国僸全椐前大涳䫊餯䋌场罗ESG䫊餯絅于在姷䧨
为主崣。鸞䧨鵪猦梜韇涳鿃分原因在于可再欫腅弽涳
経崳䚈䊵経优于撆挡。在繛国2020䍾䒅鸞涳太꣄腅歊
画涳䍽均发歊䧨加为嫡兆檭備35繛元荖55繛元嫬四
䍾前涳嫡兆檭備100繛元儌衷下꣨。湬嫬罗鎅撆挡发
歊涳价呏在嫡兆檭備55繛元到150繛元之꡽。101 歆于
僃儌涳経崳佥渟优馅䚈加上䫊餯罊对梛境爝会꡷곺
涳傃渟关岟䨏荖2020䍾7剝办共剞240亿繛元崣入
ESG主곺基ꅿ鵪一侣字䊵経饿鴽2019䍾创下涳214亿
繛元涳历史雰䔱곦雡2020䍾全䍾餯ꅿ崣入ESG基ꅿ
錙垲将饿鴽前三䍾䚥和。102 䕢响力䫊餯絁合涳邈梜僃
儌优于传絜䫊餯絁合Tiedemann Advisors涳䕢响力
䫊餯翦䌊主盒䋍䬓䗙·哈ꅸ啺Brad Harrison邈爔
鵪猦䞏䕉在2020䍾尤为儌衷赜搧䧩们多侣備候在
氐于䎹付氆䞏。103

餯加崣动与
ꅿ輌利渟湬关罊
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估皹㷈䏙崣向⼤亿繛元
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繛国可䭪絪基ꅿ季䏙崣向

餯俬勶弽兌僟䫊餯灂瑐䍽台。侣䰓䨏荖2020䍾6剝30傃。
以上侣䰓包䭈2018䍾《繛国可䭪絪发展碦基ꅿ嚆况䫞告》中定义涳ESG侩合、䕢响力和可䭪絪基ꅿ。包䭈䊵幜皹涳基ꅿ不包䭈嫝基ꅿ。

鵪碦餯加崣动䖟到了繛国鿃分大ꜹ遟涳輌餯䪧霺和
鷮僃䏙䲺넙涳鵮一姺佀䭪。蓿偦ꜹ遟Citibank鵖劈
宣䋍了一곛为劈5䍾涳雡划将在2025䍾前为低焦鍍
决倫呤䲺供2,500亿繛元餯ꅿ罗霥遟在鴽去5䍾中䊵
経䲺供了1,640亿繛元餯ꅿ。鵪一倘湜叶包䭈为可再
欫腅弽、宋餯弽保䫜、可䭪絪交鸌、腅弽佥桢和可䭪絪
农业瘘골域䲺供輌餯。104

蓿偦ꜹ遟Citibank、繛国ꜹ遟Bank of America和
䷌告士丹利Morgan Stanley梜在䊵経加入了焦呈

皹ꅿ輌合作伙伴关禴PCAF鵪僸一个歆60多家劷匧
絁䧨涳翦湀荘力于統䫜和促鵮《䊷랦协定》涳湜叶。

䎹对禴絜䚈孙候굠ꤒ和侕促大型企业䲺넙鷮僃䏙在肀
东决雮中变䖟馅发歆邥——77%涳《餍富》100䓽企业
䓽靃了他们梜剞涳可䭪絪发展举䱾和䪧霺僸2017䍾
涳两倍多。105 鵪反僠了梜实:公众及佚瘶制定罊厌倦
了化瀑腅弽欫产大ꅻ化瀑腅弽告加偸利可图。在倘冠
氆䞏之前便如姷氆䞏只僸加鸚了鵪一鵮王。

傅ꅿ㿆弤区

大岕㡡곡地区

大峦勍瀔地区

繛国其他地区

大紺紣地区

大銪꧃㔿地区

2019䍾主銮鿥䋌区䫊餯嫬例
⺨䭈猦㶤和굠ꤒ輌餯

餯俬勶弽Crunchbase

繛国僸世歭上创倘俍化前健全涳国家之一。告䰓CB 
Insights涳侣䰓全椐剞483家估值饿鴽10亿繛元涳
杘錨兽公司其中49%勶荃繛国。106 繛国俍化以鵮取
䗬为虸其作为餯加主义涳副产品慣励了50个䊗涳小
企业创産。不鴽ꅿ輌猫䪩创倘仍歆傅ꅿ山弤区涳猫
䪩中䗬和紺紣涳ꅿ輌中䗬主导。

2019䍾弤区涳初创公司吸䒳了紣459亿繛元涳倘輌
餯占繛国姷碦輌餯䚥곿涳44%107 饿鴽了䱒在其后
涳四大輌餯中䗬涳䚥和。Y Combinator、Techstars和
Plug and Play可腅僸繛国前衷名涳加鸚器곛湜它们
共同佀䭪了侣以万雡涳初创公司如今鵪些公司估值
䱴鵖2,000亿繛元。健全涳ꅿ輌猫䪩俍化、䏋大涳餯加
䋌场和傃渟增Ᶎ涳具剞孙候䠌霆涳人纃使繛国䧨为
鷀宛孙候ꅿ輌猫䪩创倘涳椕䟘之地。

创倘俍化与创业欫䙑

区域罇ꅻ

04030201 05 06 07 08 111009

区域罇ꅻ

04030201 05 06 07 08 111009



72 73

繛国孙候ꅿ輌猫䪩錗察

分医ESG䭲叶、鲩型굠ꤒ和暚椕굠ꤒ涳公司
郿珼鶎Moodys、兌僟Morningstar和
䕛博Bloomberg瘘ꅿ輌剥务公司ꅲ細和
佋餘涳馆势僃儌。

繛国涳个人䫊餯罊馅勶馅多地利欸八腅䫊고
和全䩪餯产盒椕剥务䍽台罗不僸絼葻众
白䍽台勶䌋助他们刺加可䭪絪地ꁼ縣小곿
䫊餯。

鷀驱嶅餤罊佀出中焦䕢响涳䎹欸馅勶馅受
妀鵎。

尽盒繛国丰富涳餯加餯弽、剞䖄实倱涳佚瘶遟
动和䓽大创倘中䗬涳剞力絁合儌爔了膯焦复
兴涳悱力但其仍存在ꅹ大涳膯焦不炼定䚈。

鵪些鍍决倫呤䗮곝在翳合嵮ꅻ侣䰓与統䫜餍务ꥢ猔
之꡽取䖟䗉妙䍽遽同備为絅畩欸䨥䲺供剞欸和可乷
作涳鳐出。

鷠举結华以及人口前多涳䊗涳区域倡雮湬結合将刺
慣对幜峂腅弽、腅弽佥桢䲺升涳䭪絪䫊餯䎂佀䭪不
倒壮大涳孙候ꅿ輌猫䪩创业罊纃体。

䧩们对孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜鵮遟初姺分医前后瘾
鷠了250家痒合䧩们定义涳公司即催化膯焦涳侣字
ꅿ輌猫䪩鵮遟分医錗察。在䧩们瘾鷠涳250家孙候ꅿ
輌猫䪩公司中剞77家公司位于繛国占侩个欫䙑禴
絜涳31。鵪些公司在䫊餯、굠ꤒ分医以及嶅餤罊遟
为골域剞丰富鍍决倫呤——雸多公司利欸人䊣八腅和
大侣䰓勶䲺넙嵮ꅻ侣䰓下涳决瘶腅力。

外鿃创业和内鿃创业鿥在䪃大初创公司錙垲䎂前
絅将孙候ꅿ輌猫䪩初创公司与刺大涳梜剞ꅿ輌劷
匧翦禴饫勶发䮡作欸。繛国杘産创业公司即外鿃
创业䭁剞䓽大餯弽鵪也塑鸞了一个刺䓽大涳创业
俍化。搧罗内鿃创业在繛国也䖉兗麌例如Gmail
和薗华歊腫鿥僸内鿃创业涳絚佳䧨功典薯。众多涳
加鸚器、孵化器、굠ꤒ䫊餯基ꅿ、交崣会、랬客끤䬓匛

Hackathon、雭絀蠍Bootcamp以及稍密湬鵱
涳䫊餯罊爝区鿥可以为繛国创业罊在荃主创倘涳鴽
王中䲺供佀䭪。

在 加 䫞 告 涳 繛 国 呤 例 灂 瑐 中䧩 们 发 梜 Swell 
Investing和OpenInvest之 ꡽ 涳 嫬 鳀 前 具 代 邈
䚈。Swell Investing僸在Pacic Life内创䒅涳它尰
剞蜡䖟䧱殗上涳抮崙䚈尰剞䱴鍓到梜剞客䨥也尰
剞鴥到錙垲経崳䨹꨸涳備꡽呠却。尽盒霥䍽台吸䒳
了侣千名客䨥和盒椕了侣千万餯产但在尰剞郿絖
予駃够涳備꡽发展䧨擺也尰剞合鷎涳餯弽举动客
䨥纃体涳䞏况下䪧䬋了不切实꣝涳経崳곦劈涳压
力前絅导荘了一个具剞䊨大悱力涳䕢响力䫊餯公
司涳不䎆夭䫏。湬嫬之下OpenInvest鸌鴽加鸚器
Y Combinator从䏋大涳䧨功创业罊和䘆同麟合涳
䫊餯罊齜ꅸ蜡䖟佀䭪。尽盒他们也从利嶴桢䖉低涳
ꨥ售䫊餯䍽台饫家但他们涳䧱殗抮崙䚈使䖟他们
腅够鲩向歆咨霢끩动涳业务垲䒨。如今他们姶在䪃
展其䨹剞四个垂湧业务ꨥ售、咨霢、䍽台和劷匧
从罗前大王䏙地发䮡其对不同碦型、不同錙垲和不
同䕢响力价值涳䫊餯罊涳佥欸——包䭈对膯焦涳
넙䏙关岟。

外鿃创业与内鿃创业
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关ꝱ銮挺

6
䧩们对孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜涳初姺灂瑐䊵
経佋蜡了一些ꅹ銮結雺——包䭈可遟涳商业
垲䒨实倱它们涳前佳地挺以及劝勶涳䮆䧱。

关ꝱ銮挺

01 02 03 04 05 06 111007 08 09

孙候ꅿ輌猫䪩同備具备上庲和下庲佥渟——可佑
葶大型ꅿ輌劷匧涳遟为和佑善孒众涳傃䌝欫崙。
鵪些佥渟包䭈为䨹剞利渟湬关罊增加可及䚈、佥
桢、鷮僃䏙、꡷餎制和加䓽侀肦。

1

猫䪩作为餯加崣动涳中꡽媒介存在剞䠌义涳鵱Ꝅ
反䎹。例如一个500万繛元涳䍽台䋌场基灿雾倱
可以䋿动500亿繛元涳可䭪絪곛湜輌餯尤其僸
在与大ꅻ众白人纃和劷匧餯ꅿ湬結合涳䞏况下。

9

人䊣八腅僸在孙候ꅿ輌猫䪩中前䌝郿䎹欸涳䪩
劤。它具剞偸与伦嫬涳合䧨侣䰓䘪鸚鵮遟人碦偸
屼做到涳垲䒨鳴别以及在䭲导孙候佚瘶和䫊餯涳
决瘶、곦崰和䒅雮倫ꬒ荃䧩完善涳腅力。

3

75涳孙候ꅿ輌猫䪩골域公司仍处于傈劈꣇媪。 
搧罗鵪些公司剞溦姶涳劷会䪃大錙垲暰别僸在
蜡䖟寻宛孙候罇ꅻ产品和剥务涳传絜客䨥基灿涳
䞏况下。

5

在全椐薯围内孙候ꅿ輌猫䪩创倘主銮꧆中在䫊
餯、嶅餤罊遟为和굠ꤒ分医。鵪些垂湧골域僸前䌝
錖涳因为它们为孙候ꅿ輌猫䪩初创公司䲺供了
商业化、侩合和錙垲䪃䓉涳前佳劷会。

2

䗙国只剞5涳ꅿ輌猫䪩公司姶在实梜翦合国涳
可䭪絪发展湜叶歆姷䖟出一个令人帺湼涳䱻倒
其他国家ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜中涳膯焦桢可腅銮低
䖟多。赜搧孙候ꅿ輌猫䪩只僸侩个欫䙑禴絜涳一
小鿃分但遟业内涳初创公司䊵経霁僃了商业上
涳可遟䚈也保霁了굠䫊和刺大梜剞ꅿ輌䊨头涳
䫊餯䠌向。

6

ꜹ遟䎹在内鿃倡导刺多䒎余创倘䎂侩合孙候ꅿ
輌猫䪩鍍决倫呤。罗餯产盒椕公司䎹在䨹剞餯产
碦别涳䫊餯鴽王中錙定使欸ESG呠却、鲩型굠ꤒ
分医和暚椕굠ꤒ分医。

8
妈崈湜前在孙候ꅿ輌猫䪩创倘宋䍽上골先繛国
和中国搧罗后两个䋌场剞悱力鸌鴽动䙑佚䏉佚
瘶实梜鷀饩。内鿃创业在妈崈和中国僸刺为䌝錖
涳创倘瘶殗罗外鿃创业在繛国僸鳀兗麌涳创倘
瘶殗。

4

以下倫䒨腅刺好地将孙候ꅿ輌猫䪩侩合到梜剞ꅿ
輌劷匧中

7
• 稍密涳业务鿃ꡱ湬关䚈 
• 专岟创倘涳俍化䧯䒎余䒨创倘团ꢨ以及对䒎
发ꜹ遟涳䎹欸
• 蜡䖟内鿃넙紤盒椕层涳佀䭪以炼保价值主䓉涳
一荘䚈。
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7
䚥結

孙候ꅿ輌猫䪩鵩处于饫姺꣇媪鵪僸一个令人兴奋涳
侣字ꅿ輌猫䪩分佀将在劝勶几䍾大錙垲催化膯焦。
在雸多䞏况下孙候ꅿ輌猫䪩僸梜剞䎹欸和侣字䪩劤
涳幅合只僸将ꅹ挺余在了减少庖室孙体䱒余和欫䙑
保䫜。孒众对侣字化膯焦保䭪滜䊨大且䌝䌝郿低估涳
䕢响——具剞孙候䠌霆涳人纃将不可鼔免地漖促佚
䏉和劷匧对膯焦履遟餎任。ꥠ滜佚䏉和劷匧兑梜其孙
候䪧霺鵪些侣字䊣具和中介劷匧对于下庲和上庲参
与罊鿥将变䖟馅勶馅ꅹ銮。加䫞告中涳呤例瑭出了孙

候ꅿ輌猫䪩䲺넙可及䚈、佥桢、鷮僃䏙和꡷餎制䏙涳
倫䒨以及如何对人们嶅餤、储襯、佀付、䫊餯和交働
涳倫䒨鵮遟梛境侀肦。鵪些初创公司对腅弽鲩型涳䕢
响僸䊨大涳且呈䭲侣紤涳暰别僸与它们䧨Ᶎ䨹꨸涳
初始培肦、굠ꤒ꣨低和商业䭲导湬嫬。在如今鵪个佀
䭪膯焦呼声䖉넙涳历史䚈備刻如华䧩们ꅲ取꧆体遟
动剞䠌霆地在鵪个倘涳小众골域促鵮创倘齜么䧩
们将䵻䩖共䒅命鵓共同体。

䧩们霷宛你们倡导湧䱴䱭稆孙候ꅿ輌猫䪩涳䒎余创倘涳努力佀䭪可以郿侩合鵮各荃
业务单元涳剞前鷻涳创倘䎂以姷为契劷勶佑善各곛为客䨥䲺供涳䕢响力剥务。

对于劷匧、ꜹ遟和餯产盒椕罊

你们在梛境꡷곺上大声氧呼䎂团結一荘備僸前䓽大涳你们涳遟动䊵経告霉了企业䎹
䔭如何遟事。霷䱭稆鍍决倫呤偸雺僸前屛猫䪩鵩僸传絜䪩劤雩你们涳嶅餤和傃䌝ꜹ
遟业务膯焦——䔭搧也霷将前鷎合你们涳䪩劤与家人、剡友分享。

对于兗鸌公孒 

你们在减少创倘涳굠ꤒ以及为初创公司䲺供鸌向前初客䨥蜡取涳前佳騚䖃倫ꬒ䪊怰滜
关ꝱ錨葻。

对于䫊餯罊和孒꡽餯加

你们在姶炼涳備꡽出梜在了姶炼涳遟业。䧩们为你们涳䊣作䠨到慣动䎂妀鵎你们分享
꡷곺、池挺和动力。䧩们鿥在努力作为䱻动ꅿ輌体禴膯焦。

对于孙候ꅿ輌猫䪩初创业勶霴

䚥結
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Good Money僸一个具剞爝会餎任䠌霆涳ꜹ遟䍽
台也僸痡一家将ꜹ遟䨹剞勄分享絖客䨥涳緳上ꜹ
遟。Good Money雤为餍富不均与孙候变化僸䧩们
鵪个備代涳ꅹ銮雮곺他们䲺供涳产品专岟于鍍决鵪
两个꡷곺。举例勶霴Good Money涳肀勄产品使
客䨥在使欸ꜹ遟卡備䎂不僸传絜䠌义上地饅取獟分
䧯菏瑚ꅸ王罗僸䯾取瘘价于餘暚ꅿ곿荖少1%涳一
睭子具剞爝会价值涳上䋌公司肀牫䎂同備保䫜掕䋿
ꨈ升。Good Money翦合껲䌊䩿遟官餌細尔·䬓乌ꅸ倖

Gunnar Lovelace同備也僸一家雩嶅餤罊腅够蜡
䖟健䏻굴品涳在紼勂餒ꜽThrive Market涳创始人

呤例——ꜹ遟业

Good Money

꣜䔱
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他邈爔嶅餤罊馅勶馅多地鸌鴽鷠䭅品晠和商家勶邈
鴥他们涳个人魢份与价值錗罗ꜹ遟业僸餶予嶅餤罊
力ꅻ涳呈䗬媒介雩他们欸荃䊴涳꛳勶䫊牫ꅹ塑餯加
主义为人碦和地椐创鸞一个籑虸涳劝勶。罗ꥠ滜导荘
䓽捓涳経崳孒礣主义䞏絧涳勰件鵮一姺加䓽Good 
Money在倘冠氆䞏导荘涳下駩䋌场中涳邈梜刺加ꡳ
罁。荃2020 䍾꡷世以勶Good Money蜡䖟了葶好涳
发展共募꧆了3,000万繛元涳굠ꤒ䫊餯同備䧨産了 

Good Deeds雡划将50%涳利嶴䯤饋絖爝会和梛
境事业。䨏荖2020䍾11剝Good Money与Rainforest 
Initiative涳合作䊵経保䫜了鵖100万喊吁。

8
꣜䔱
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ETHO僸痡一佀䭁剞䎖岇基灿䭁䫰多元化且具剞
爝会餎任不䭪剞化瀑腅弽餯产涳交働䨹交働基ꅿ

Exchange Traded FundETF。鵪佀ETF主銮鸌
鴽对肀牫焦駃鶵涳霄估勶鷠䭅肀牫。Etho涳껲䌊䩿遟
官伊䛳·哻ꪥIan Monroe邈爔Etho僸歆大侣䰓
可䭪絪发展끩动涳使欸ꅻ化涳倫䒨关岟孙候䱒余
同備䧩们也关岟不倒增Ᶎ涳侩体ESG侣䰓。䧩们鵩将
人䊣八腅和劷器学习侩合到䧩们涳䫊餯絁合匧䒅鴽
王中以寻䪥刺多涳餍务邈梜信号䌋助䧩们优化孙
候和ESG䕢响同備絤絪䲺넙餍务回䫞。Etho鸌鴽雡
皹嫡1繛元䫊餯涳薯围1-3Scope 1-3涳䚥䱒余ꅻ勶
雡皹公司涳 孙候佥桢。他们对7,000多家崙駚交働

呤例——䫊餯

ETHO ETF
涳公司鵮遟䭲叶分医从中鷠出孙候골导罊同備剔
ꤌ齜些不葶遟为罊。

Etho鵩罇贅了暚椕굠ꤒ鵪䌋助他们在导荘PG&E灱
产涳大錙垲ꅺ抛旓发之前就从霥公司丰餯。赜搧Etho
湜前专岟于二紤䋌场肀勄䫊餯涳膯焦和去굠ꤒ化但
他们雤为在一紤䋌场猔募肀勄䫊餯中碦似涳䫊餯
倫屼也剞䊨大涳꨸宛和劷会。雸多餯产ꁼ縣罊仍在
鵓欸一些对1950䍾代梜代䫊餯絁合椕雺涳鴽備椕鍍
鵮遟䫊餯。梜在僸䧩们一饫努力刺倘梜代䫊餯絁合椕
雺以鷎䎹21世紧孙候变化涳備候了。

妙減猫䪩Mio Tech僸一家以ESG分医为基灿涳中
国初创公司鍍决了梛境、爝会和公司屖椕侣䰓涳可
欸䚈和准炼䚈꡷곺。䨏荖2019䍾6剝在中国地倫霁
券交働䨹上䋌涳公司中只剞不到26%涳公司荃䡡䫥
ꪥ了企业爝会餎任信䛽。尺帺300䭲侣䧨分肀中只剞
34%涳公司䫥ꪥ了䱒余侣䰓。108

妙減猫䪩䎹欸人䊣八腅和大侣䰓䪩劤勶鍍决上鶞꡷
곺。ꤌ了传絜涳侣䰓勶弽外鵩分医了其他侣䰓包䭈
䫥ꪥ与梛境剞关涳处縂信䛽和雸可霁朋况涳渪盒劷
匧緳画。媒体僸另一个侣䰓勶弽在爝交媒体和其他
緳絙䍽台上妧霈崙动和其他不葶遟为涳刐光桢馅勶
馅넙传丿鸚䏙也馅勶馅䘪湜叶企业倘ꢄ鸌鴽王䎳

呤例——굠ꤒ分医

妙減猫䪩Mio Tech
商业錙垲涳太꣄腅债勄䫊餯因其固剞涳鷀稆勄、珓定
和可곦崰涳回䫞以及可遽ꅻ涳膯焦䕢响罗具剞吸䒳
力。为姷它受到ꜹ遟和劷匧䫊餯罊涳鷀䰇鵪使䖟姷
碦债勄产品几乎尰剞个人䫊餯罊可以参与。

榫士Prime Energy公司为个人䫊餯罊䲺供杘暰涳絼
葻债券使他们腅够为全妈崈涳太꣄腅곛湜䲺供债
务輌餯。嫡人前低5,000妈元即可餯助一个太꣄腅곛

呤例——借餢

Prime Energy
郿荃动䫆取。赜搧传絜侣䰓只包含大紣20个侣䰓挺
但另碦侣䰓弽可以䲺供刺多涳侣䰓多鴥300个。鵪
呆可以刺好地䒅産곦崰垲型곦崰ESG信䛽与公司业
給之꡽涳因华关禴。侣䰓嫡傃刺倘雩䫊餯罊蜡取涳
信䛽刺及備。前ꅹ銮涳僸䨹剞涳信䛽鿥経鴽AI荃搧
霭鎅处椕和图像霆别处椕将PDF、Word欣荖图像
瘘各猦䕉䒨涳ꬆ結匧化侣䰓鲩化为結匧化侣䰓鵮遟
分医䧯罊鸌鴽劷器学习荃动分医。鵪匢大地减少了
处椕備꡽䎂可以鵮遟刺넙紤涳곦崰䒅垲。妙減猫䪩
湜前銶渲了80万家中国孒蠍和上䋌公司䎂将䨹剞涳
ESG侣䰓挺宣䚥到一个䍽台上䱴入公共餯弽和其他
侣䰓弽。109

湜雤餘太꣄腅䒎发商发遟涳企业餢妯。餢妯为䫊餯
罊䲺供珓定涳、可곦崰涳䍾䏙固定利䛽佀付到劈備
鵩可以一奾䚈付幜。鵪些太꣄腅雾倱欫产涳歊力䎂入
歊緳䲺供絖絅畩欸䨥湧䱴嶅餤䎂雩他们腅够以固
定涳价呏餘买20䍾䧯25䍾涳歊力。Prime Energy利
欸넙净值人士涳众白垲䒨鵮遟债务餯加涳翦合輌餯
从罗在5个不同涳国家餯助了74个太꣄腅歊画饿鴽
35MW涳幜峂腅弽곛湜。

꣜䔱
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太꣄腅佋入雤屘劈勄僸一猦保霁太꣄腅餯产邈梜涳
信欸增紤。鵪僸一家对太꣄腅곛湜䒎发鵮遟굠ꤒ分医
和尽翚靃叀涳公司kWh Analytics发僃涳创倘垲䒨。
在12䍾涳備꡽ꅸkWh Analytics宣䚥了繛国全境侣
涫个太꣄腅곛湜涳邈梜从罗蜡䖟了駃够涳侣䰓勶
䒅産一个礰皹垲型䎂对太꣄腅䭪絪佋入涳굠ꤒ鵮
遟定价。凭借鵪些嵮ꅻ涳侣䰓他们与世歭上前大涳
保ꤒ公司之一榫士再保ꤒSwiss Re合作䒎发了
一猦倘产品即偸雺腅弽价呏如何岕动产ꅻ如何因
天孙岕动罗变化鿥腅保霁太꣄腅佋入。鵪呆涳创
倘꨸銮䖉Ᶎ涳備꡽罗ꅿ輌歭雨厌倘事暚。但如华你
腅霁僃굠ꤒ郿Ꝝ霯定价䎂为絅畩客䨥䲺供一个削

呤例——ꅿ輌产品创倘与保ꤒ猫䪩

kWh Analytics: 太꣄腅佋入雤屘劈勄

SilviaTerra荃搧餯加交働䨹僸鸌鴽餶予嫡个土地
䨹剞罊参与涳勄力使啺升焦䋌场孒主化涳一猦
交働垲䒨。霥곛湜歆䗉鲬Microsoft AI for Earth
䲺供佀䭪搧后䒅産在SilviaTerra Basemap之
上 。S i l v i aTe r ra B a s e m a p 僸 繛 国 大 ꣞ 痡 一 个
넙分鳴桢涳啺升侣䰓䎸产品経椕䧝涧·統碖尔

呤例——交働

SilviaTerra荃搧餯加交働䨹
(SilviaTerra Natural Capital Exchange, NCAPX)

代产品就会剞䊨大涳悱力勶佑变鵪些创倘곛湜涳輌
餯備꡽。kWh Analytics涳껲䌊䩿遟官椕叀䗙·끤暰
蔷(Richard Matsui)邈爔。䧩们涳产品鸌鴽保ꤒ劷制
保ꥶ95%以上涳腅弽欫产佋入勶꣨低餯产굠ꤒ佑善
借妯人勰件。鵪只僸冰山一錨企业仍剞大ꅻ剞䖄䒎
发涳劷会如在歊价下駩備为其保䎻䧯罊鸌鴽代椕
佋渟互䯾对굠腅餯弽鵮遟对冲瘘。Ᶎ劈以勶䫊餯
罊一湧在寻宛太꣄腅歊画腅䭸곦劈鵓蠍涳保ꥶkWh 
Analytics和榫士再保ꤒ翦合䒎发涳产品可以为䫊餯
罊䲺供剞佥雺霁从罗在劝勶几䍾内刺好地鿃縨太
꣄腅遟业发展䨹꨸涳侣千亿繛元餯ꅿ。

Gordon Vermeer邈爔䧩们蓿了10䍾備꡽勶蜡
䖟姶炼涳侣䰓梜在䧩们可以准炼地䫞告繛国嫡一薄
亩土地上涳嫡一个暚猦。鵪些侣䰓嫡䍾鿥会刺倘对
于全国涳嫡一块土地土地䨹剞罊可以帺入了鍍其啺
升涳匧䧨、力務涳价值、土地上涳焦ꅻ以及鸌鴽减少
力務ꅲ伐ꅻ可以蜡䖟涳䫞ꂴ。

9 劤霭邈
• API: Application Programming Interface䎹欸王䎳經王䱴口定义多个鲬件中꡽媒介之꡽涳雡皹交互䱴口。

• AUM: Asset Under Management餯产盒椕錙垲。

• Carbon Footprint: 焦駃鶵歆于姶䌝业务崙动䧯傃䌝䊣作罗䱒余涳可崰ꅻ䧯䱻崰涳二孶化焦和其他庖室孙体涳侣ꅻ。

• CPI: Climate Policy Initiative一个灂瑐咨霢劷匧其使命僸䌋助佚䏉、企业和ꅿ輌劷匧在䎹对孙候变化涳同備䱻动経崳增Ᶎ。

• Decarbonization: 膯焦去ꤌ䧯减少二孶化焦鳐出涳鴽王。 

• Digitalization: 侣字化使欸侣字䪩劤和侣字化侣䰓勶䕢响䊣作涳完䧨倫䒨佑变客䨥和公司涳参与和互动倫䒨。

• Digitization: 侣瀡化侣字呏䒨鲩䯾信䛽䧯商业垲䒨涳鴽王在鵪个鴽王中俍字、图晔䧯声간郿合䧨为可歆雡皹劷处椕涳䕉䒨。

• DLT: Distributed Ledger Technology分䋍䒨餑加䪩劤。

• ESG: Environmental, Social, and Governance梛境、爝会和公司屖椕鸌䌝与䫊餯剞关。 

• ETF: 交働䨹交働基ꅿ一猦以暰定主곺匧䧨涳、霁券化涳、在霁券交働䨹ꝃ售涳䫊餯基ꅿ。

• EU Taxonomy: 《妈湀可䭪絪ꅿ輌分碦倫呤》銮宛湬关経崳崙动剞助于实梜六大梛境湜叶。

• European Green Deal: 《妈崈絼葻协雮》䲺出了包䭈䲺넙妈湀2030和2050䍾涳孙候变化湜叶。

• FSB: Financial Stability Boardꅿ輌珓定委员会。

• GHG: Greenhouse Gas庖室孙体。 

• GBP: Green Bond Principles《絼葻债券原则》。  

• IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change翦合国佚䏉꡽孙候变化专ꡱ委员会翦合国霄估孙候变化湬关猫学涳劷匧。

• Microgrids: 䗉型歊緳具剞䱸制腅力涳加地腅弽緳即可以膯猇传絜腅弽緳荃主鵓遟。

• Neobank: 倘ꜹ遟一猦尰剞传絜实体蠍业緳挺只在緳上経蠍涳湧ꝃꜹ遟。

• Net Zero: 也獡为 "焦中和"䔭庖室孙体䱒余ꅻ涳产欫与庖室孙体䱒余ꅻ嶅减湬瘘備。

• Net-Zero Asset Owner Alliance: 净ꨥ餯产䨹剞罊翦湀䧨员䪧霺到2050䍾将䫊餯絁合鲩向庖室孙体净ꨥ䱒余。

• NGFS: Network for Greening the Financial System央遟与渪盒劷匧絼葻ꅿ輌緳絙。

• Pay-As-You-Go: 梜欸梜付个人䧯絁組在原件事䞏发欫備罗不僸在事前䧯事后佀付餤欸涳制䏙。

• PaaS: Platform as a Service䍽台即剥务䪹剥务器䍽台作为一猦剥务䲺供涳商业垲䒨。

• PCAF: Partnership for Carbon Accounting Financials焦呈皹ꅿ輌伙伴关禴以促鵮ꅿ輌鿃ꡱ对《䊷랦协定》涳鷮僃䏙和꡷餎制。

• PCT: Patent Cooperation Treaty专利合作勰紣。

• QFII: Qualied Foreign Institutional Investors合呏境外劷匧䫊餯罊。

• SASB: Sustainability Accounting Standards Board可䭪絪会雡准则委员会。

• SBTi: Science Based Targets initiative猫学焦湜叶。

• SDFA: Sustainable Digital Finance Alliance可䭪絪侣字ꅿ輌翦湀。

• Sustainable Finance Study Group: 可䭪絪发展ꅿ輌灂瑐小絁。

• TAMP: Turnkey Asset Management Program全䩪餯产盒椕剥务允雸椕餍고꡷(鸌䌝僸受䩪人)外包客䨥餯产盒椕剥务。

• TCFD: 与孙候湬关餍务䫥ꪥ䊣作絁FSB雾産涳一个絁組湜涳僸制定荃䡡涳、一荘涳与孙候湬关涳餍务굠ꤒ䫥ꪥ。

• The World Economic Forum: 世歭経崳雺坛。

• UN PRI: United Nations-supported Principles for Responsible Investment翦合国餎任䫊餯原则絁組。

• UN SDGs: United Nations Sustainable Development Goals翦合国可䭪絪发展湜叶。  

• UNEP: United Nations Environment Program翦合国梛境錙划縨。   

• WWF: World Wildlife Fund世歭荃搧基ꅿ会一个ꅺ欫动暚保䫜和减少梛境䕢响골域䊣作涳国꣝ꬆ佚䏉絁組。

꣜䔱
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䧩们邥䗬䠨面在鵪复勂罗葷ꦷ涳一䍾中为鵪份䫞告作出餌枿涳勶荃世歭各地涳人们——你们涳濷霆、乐錗和对劝
勶涳鵯錖令人ꛨ佩。暰别銮䠨面齜些在䫞告中作为呤例与䧩们分享发展历王涳公司。以下人士为加䫞告餌枿了
宝餠錗挺

뚀面

뚀面

01 02 03 04 05 06 111007 08 09

Adam Boutin – Partner, Capital One Ventures
Alexandra Barraquand – VP of U.S. Development and Partnerships,
Solar Impulse Foundation
Alfonso Pating – Manager of Climate Finance, NRDC
Andrei Cherny – Co-Founder and CEO, Aspiration
Andrew Wong – Founding Partner, Fundie Ventures
Anna-Marie Wascher – Co-Founder and CEO, Flatworld Partners
Arnie Koss – Climate Crisis Credit Card
Ben Brabyn – Advisor and Former Head, Level 39
Benjamin Tincq – Co-Founder, Good Tech Lab
Billy Parish – Co-Founder and CEO, Mosaic
Blake Jones – Advisor, Clean Energy Credit Union
Bobbi Dunphy – Senior Advisor, Good Money
Cassie Bowe – Principal, Energy Impact Partners
Cyril Yee – Rocky Mountain Institute
Dan Adler – Senior Advisor, Climate Finance, CA Governor's Oce
Daniel Schoch – Head of Startup Finance, ZKB
Daniele Calzolari – Investment Manager, La Bolsa Social
Denny Boyle – Managing Director, Silicon Valley Bank
Dominic Hofstetter – Director of Capital & Investments, Climate KIC
Dominic Parr – Venture Scout, Accelerace
Emilie Mazzacurati – Founder and CEO, Four Twenty Seven
Eric Van der Kleij – CEO, Frontier Network
冯굲 – 企划鿃䚥経椕南倫基ꅿ盒椕肀份剞꣮公司
Gabrielle Thomas – Investment Director, Blackn Ventures
Gal Treger – Senior Manager, Schmidt Futures
Gene Chien – Manager, Bain Innovation Exchange
Georgia Stewart – CEO, Tumelo
Gongzhao Wu – Project manager, ESG Investment Research Center, 
Institute of Finance and Sustainability
吴功撌 – ESG䫊餯灂瑐中䗬곛湜養餎人北京絼葻ꅿ輌与可䭪絪发展灂瑐꤉
Gordon Vermeer – CFO and Natural Capital Exchange (NCAPX) Product 
Manager,SilviaTerra
Graeme Baker – Portfolio Manager, Ninety One
Hélène Mouly – Startup Acceleration Director, BNP Paribas
Hemal Mehta – Founder and CEO, Atominvest
꣠儭 – 껲䌊䩿遟官北京寰宇兗䞾猫䪩剞꣮公司Uni Inclusive
Ivan Frishberg – VP, Sustainability Banking, Amalgamated Bank
James Niven – Chief Operations and Programme Ocer, GABV

嵾ꊴ䕒 – 翦合创始人兼껲䌊䩿遟官妙減猫䪩Mio Tech
Jay Koh – Managing Director and Co-Founder, Lightsmith
刘嘉륦 – ESG䫊餯灂瑐中䗬主任北京絼葻ꅿ輌与可䭪絪发展灂瑐꤉
John-Paul Hamilton – Partnerships Director, World Wide Generation
Joshua Levin – Co-Founder, Chief Strategy Ocer, Lead for Business
Development and Partnerships, OpenInvest
랐俊力 – 公司ꜹ遟鿃副䚥経椕䎖发ꜹ遟肀份剞꣮公司䧨鿥分遟
Justina Lai – Chief Impact Ocer, Wetherby Asset Management
Katherine Tweedie – Country Head, Managing Director Canada,
 Ninety One
Kevin Monserrat – Co-Founder, Concillience Ventures
Khaled Agha – Investor Solutions Manager, Moonfare
勺凯凯 – 翦合创始人兼껲䌊䩿遟官Dipole Tech
Laura Erickson – Head of Innovation and Sustainability, Swissnex
Laurent Herbillon – Director of Open Innovation, BNP Paribas
Linda Isabella Hain – Doctoral Researcher, Department of Banking and 
Finance, University of Zurich
Mai Le – Partnerships Manager, Village Capital Round 2
Marcia Chong – Head of Financial Innovation, Village Capital
Mark Campanale – Founder and Executive Chairman, Carbon Tracker
Mark Gabriel – Chief Fintech Strategy Ocer, Sunrise Banks
Marwan Eltesse – Head of Startup Programs, Station F
Matthias Sulzer – Professor, ETH Zurich
Max Menke – Founding Partner, GrowthX
Naomi Alexander Naidoo – Community Manager, 
The Finance Innovation Lab
帗妮 – 絼葻ꅿ輌鿃䚥経椕兴业ꜹ遟肀份剞꣮公司北京分遟
Nina Chen – Sustainability & Climate Initiatives Director, NYSEDRA
Oliver Gottfried – Business Development Manager and Executive 
Assistant to CEO, HongDao Capital
Oliver Marchand – Global Head of ESG Research & Development, MSCI
Ophir Bruck – Signatory Relations Manager, UN PRI
Peiyuan Guo – CEO, SynTao Green Finance
鿎尧弽 – 袔事Ᶎ北京商麟輌絼咨霢剞꣮公司
Peter Bosshard – Finance Program Director, Sunrise Project
Peter Liu – CEO, Clean Energy Advantage
Peter Schwendner – Professor, Head Institute of Wealth & Asset
Management, Zurich University of Applied Sciences
Philip Bruner – CEO, ENIAN

뚀面

01 02 03 04 05 06 111007 08 09

暰别뚀面

動藠 – 企划鿃分医䋒南倫基ꅿ盒椕肀份剞꣮公司
Rachel Delacour – Founder and CEO, Sweep
Richard Matsui – CEO and Founder, kWh Analytics
Ron Koss – Climate Crisis Credit Card
Ross Strachan – Principal, Adara Ventures
Rupesh Khendry – Head of Capital Markets Industry Solutions, 
Worldwide Financial Services, Microsoft
Ruth Armalé – Corporate Partner, F10 Fintech incubator and Open
Innovation Lead, Generali
Sanjay Wagle – Managing Director, Lightsmith
Sebastian Kind – Chairman of the Board, Greenmap
Seneiya Navajas – Participant Coordinator, UN Global Compact
Serena Shi – Senior Associate, Lightsmith
Silvana Alfonso – Membership Gift Processiong Manager, NRDC
랦䙷䙷 – 企划鿃넙紤副䚥鄥南倫基ꅿ盒椕肀份剞꣮公司
Spencer Sherwin – VP of Aladdin Wealth Tech, BlackRock
Stuart Minaar – Managing Partner, Fundie Ventures

Sven Siat – Head of Connectivity, SIX
面天宁 – 絼葻ꅿ輌鿃产品経椕兴业ꜹ遟肀份剞꣮公司北京分遟
Tjeerd Krumpelman – Global Head of Sustainability – ABN
Trevor Houser – Partner, Rhodium Group
Trevor Townsend – CEO, Startup Bootcamp
Troy Ault – Head of Energy Innovation, Silicon Valley Bank
Victoria Smaniotto – Head of Outreach, Solar Impulse Foundation
Vincent Loubinoux – Business Development Manager, ClimateSeed
䃿习刚 – 絼葻ꅿ輌业务鿃養餎人䍽安国꣝輌餯獁餬剞꣮公司
動峐 – 供䎹ꝁꅿ輌事业鿃䚥経椕助椕兴业侣字ꅿ輌剥务上嵮肀份剞꣮
公司
翂蒇宸 – ꧆团ESG专家、事务養餎人中国䍽安保ꤒ꧆团肀份剞꣮公司
刘纲 – 品晠传丿与公共事务副䚥鄥上嵮腅ꝁ众合猫䪩剞꣮公司
動䮲华 - 䩿遟꤉Ᶎ赡赠꧆团灂瑐꤉
吴增嶩 – 껲䌊䋌场官南倫基ꅿ盒椕肀份剞꣮公司
Zoran Lalvani – Relationship Manager, UBS

在䧩们对全椐孙候ꅿ輌猫䪩公司鵮遟䴽稆備尚偸僃炼涳分碦勶歭定孙候ꅿ輌猫䪩公司。于僸䧩们做出了鳀为
宽岇涳定义与下一䓉大緳尽可腅多地发䱜促鵮膯焦䫊餯、幜峂腅弽輌餯和可䭪絪嶅餤习䟒涳侣字ꅿ輌鍍决倫
呤。歆于痡三倫侣䰓䊰䒒鳀大因姷䚥結具剞孙候䠌霆公司涳崙动和估值僸一个湬对定䚈涳灂瑐䊣作。对梜剞
侣䰓䎸涳霄估䊵経䖟出一些結雺但不倒䪃展涳侣䰓䎸将還充倘涳发梜。尽盒鵪不一定僸前猫学涳倫屼但䧩们
䋙劀ꥠ滜孙候ꅿ輌猫䪩欫䙑禴絜涳发展䧩们涳錗挺腅够促使霻罊鵮遟刺帺入涳䱭稆。

灂瑐倫屼

Adriaan Koon – Co-Founder and CEO, Serengeti 
Benjamin Lesage – Global Coordinator, Sustainable Ocean Alliance
Bernard Nicolay – Professor and Senior Banker 
Christina Borsum – Chief Financial Ocer, New Energy Nexus
Chyn-Yiing Lim – Copywriter
Corey Scher – PhD Student, Research Foundation of CUNY 
Danny Kennedy – Chief Energy Ocer, New Energy Nexus
孙誣 – 넙紤고꡷兼絼葻ꅿ輌中䗬䩿遟主任保尔啺基ꅿ会
Han Lin – Founder and Creative Head, Less Ordinary 
Jane Marsh – Intern, New Energy Nexus 
Julia Pyper – Storyteller in Residence, New Energy Nexus
끤낇 – ꅿ輌与发展灂瑐中䗬主任幜华大学国家ꅿ輌灂瑐꤉絼葻ꅿ輌专业
委员会主任中国ꅿ輌学会
June Choi – Climate Finance Analyst, Climate Policy Initiative (CPI)
Marilyn Waite – Program Ocer, Hewlett Foundation 

Nicole Anderson – Managing Partner and CEO, Redsand Venture
Ravi Mikkelsen – Co-Founder, Atmos 
Renato Galli - Head of Startup Programs, Climate KIC
Richard Peers – CEO, Responsible Risk 
勺小匛 – 껲䌊䩿遟官南倫基ꅿ盒椕肀份剞꣮公司
Thomas Baruch – Managing Director, Baruch Futures
Thomas Puschmann – Director Swiss FinTech Innovation Lab, UZH
꣞䗯兌 – 곛湜経椕New Energy Nexus 
歈絊婕 – 䋌场経椕New Energy Nexus 
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